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durch die

Lauffenmiihle

_ stdndig weck

Liebe Leser!

Nach 23 Jahren harter und erfolgrei-
cher Arbeit fiir die Lauffenmiihle iiber-
gibt Horst-D. Risner im Juli dieses Jah-
res den Vorsitz der Geschifisleitung an
seinen Nachfolger Dr. Tim Gudehus und
Jolgt einer Berufung inden Aufsichtsrat.
Seine grofen Verdienste um unser Un-
ternehmen, sein Wirken fiir die Textil-
branche und die grofle Personlichkeit
wurden zuletzt anldflich seiner 65sten
Geburtstages gewiirdigt. Wir kdnnen
dem nur wenig hinzufiigen.

Dennoch! Es ist der Tag der Riickbesin-
nuhg. Viele Lauffenmiihler haben diese
Jalre hautnah erlebt: Die stindige An-
passung der Betriebe, der Verkaufsstra-
tegien, die Bediirfnisse eines, wir miis-
sen es so sagen, brutalen und sich
Inden international

die ohne Beispiel inder Entwicklung der
Textilindustrie ist. Viele Unternehmen
haben diese Emwicklung nicht iiber-
standen; andere nur unter schmerzli-
cher Reduzierung von Produktion, Ent-
lassung von Mitarbeitern.

Die Lauffenmiillle stand mittendrin in
dieser Entwicklung. Zuerst Rohweber
und Spinner, dann Hersteller von fertig
ausgeriisteten Geweben fiir die nachfol-
genden Stufen, endlich Produzent auch
fiir die schwierigen modischen Waren.
Ohne Strukturdnderungen, Verlagerun-
genvon Produktionsorten inder Region,
Anderung der Markistrategie und einer
enormen Anpassung der Flexibilitdt un-
serer Mitarbeiter wire dies nie gelun-
gen. Horst-D. Risner hat daran einen
entscheidenden Anteil, So ist es logisch,

Marktes, dazu eine technische Revolu-
tion von der Mechanik zur Elektronik,

dap wir ihm einen Teil dieser Ausgabe
widmen. Dabei wurde der Versuch un-

ternommen, auch den Menschen Rosner
zu zeigen, wie ihn viele unserer Mitar-
beiter gar nicht kennen. Zugleich bringt
diese Ausgabe eine Dokumentation des
Werkes und den Ausblick in die Zukunft.

Unser Beitrag konnte nicht trefflicher
abgeschlossen werden als mit einem Zi-
tat aus der ersten Ausgabe unscrer
Werkszeitung (damals Lauffenmiihle
Report) vom Dezember 1969. Risner
schrieb: "Wir - die kaufmdnnische und
technische Verwaltung - wollen unsere
langfristige Planung mit Zuversicht und
wie bisher dynamisch auf die Bedtirfuris-
se von morgen ausrichten, nach dem
Motto: Hut ab vor dem Vergangenem,
Armel hoch, vor der Zukunft.” Recht hat-
teer!

Ihre Redaktion
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13 Jahre im Dienste flir die Lauffenmiihle:

Danke, Horst-D. Résner!

Helmut Kehrl, Vorsitzender des Aufsichtsrates. und des

Beirates der Lauffenmtihle:

Mr. Lauffenmiihle zum
Abschied nach 23 Jahren

Er kam 1968 nicht als Chef der Produktion zur Lauffenmilihle, sondern
als kaufménnischer Chef-Gehlife von Dr. Helmut Winkler. Die Betriebe
in Tiengen und Blumberg leitete damals Gerhard Henzler. Nach dem
plétzlichen und frithen Tod dleses é&lteren Kollegen wurde Horst Rés-
ner der erste Mann Im Management und ist das bis heute geblieben.

Helmut Kehrl

Was die Mitarbeiter der Lauffenmiih-
le unter der Fithrung von Horst Rés-
ner geleistet haben und wie sehr
sich das Unternehmen unter seiner
Leitung verdndert und vergréfert
hat, werden die Zeitzeugen und
Weggenossen in diesem Heft dar-
stellen.

Ich méchte an diéser Stelle Herrn
Rdsner im Namen der Beiréte und

Aufsichtsréte fir seinen Einsatz und

die Leistungen danken, die er ge-
meinsam mit den 2.300 Mitarbeitern
unseres Untemnehmens in 23 Jahren
vollbracht hat.

Aber Horst Résner war ja nicht nur
einuntermnehmerischer Manager, wie
es ihn selten in unserer Branche ge-
geben hat. Erwar nicht nur ein Chef,
dem in Laufe seiner Arbeit in Tien-
gen viele tausend Mitarbeiter anver-
traut waren. Er war auch ein Mensch
mit Vorzidgen und Schwéchen, mit
‘Haken und Osen.

Erwar kein "Kumpel". Kein Mitarbei-
ter und kein Kollege kann sich rih-
men, nach einem feucht-fréhlichen
Abend ein Duzbruder von Horst
Résner geworden zu sein.

Erwar auch kein Diplomat. Diploma-
ten missen vorsichtig und geduldig
séin. Beides war und ist er nicht.
Erwar kein Ja-Sager und kein "Rad-
fahrer”, auch wenn er sich mit 65
Jahren ein Mountain-Bike gekauft
hat und den Schwarzwald rauf und
ninter fihrt. Fortsetzung Saite 2
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Mit Markenzeichen Pfeife fachlich kompetent, kritisch, manchmal auch grob,
dann wieder voller menschlicher Wérme, so kennen wir ihn. Unser Wunsch:
weitere schine Jahre, interessante Erlebnisse, mehr Freizeit. Er kann erhobe-
nen Hauptes durch alle Orte gehen, wo es Lauffenmiihile-Werke gibt und wir
haoffen, daf3 er noch lange das bleibt, was er immer war, unser Rosner.
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EIN GANZ PERSbNLlCHES INTERVIEW

Kritische Fragen und nachdenkllche Antworten:

Entscheidungen mit Herz und Gefuhl

Horst-D. Résner hat immer den|Kontakt gesucht und sich nie um klare
uBerungen gedriickt, auch wenn diese unangenehm waren. Sel es zu
Betrlebsversammiungen, Felern oder auch vor unseren Pensionéren,
bzw. zu bedeutsamen offizlellen Anléssen:
Die Probleme einer schwierigen IBrarlche und seiner Menschen, Anregun-
gen zur Losung, aber auch Prognosen und Forderungen an die Politiker
waren stets sein Thema. Das galt auch fur Artikel aus seiner Feder in unserer
Werkszeitung. Wir haben deshalb im letzten Interview, das er uns als
Vorsitzender der Geschéﬂsiuhrung der Lauffenmiihle gibt, andere Schwer-
punkte gewdhit, stérker den Menschen, seine schwierigen Entscheidungen
- zwischen den Zeilen auch semé Einsamkeit dabei - dargestellt, ohne den
oben angeschnittenen Themenkrels ganz zu vemachlésslgen

Blick: Sie haben oft iber lhre Sorgen
im Hinblick auf dia ktinftige Entwick-
lung der Textilindustrie gesprochen
und geschrieben. Geben Sie uns
heute noch einmal Stichworte |zu
den schwierigsten Aufgaben, die auf
diesen Industriezweig zukommen.

Horst-D. Résner: Im Prinzip brau-
chen unsere hochtechnisierten Wer-
ke weltweit den Wettbewerb nichtizu
fiirchten. In Spinnerei, Weberei Jlnd
Ausristung und auch programmsei-
tig kompensierten wir bislang 4en
Lohnfaktor der billigen Linder durch
entsprechende Leistung. Geg’en
kiinftig voll liberalisierte und womog-
lich subventionierte weiter stelgeqde
Fertigimporte von Bekleidungsindu-
strie und Hande! gibt es kein Patent-

... Markenzelchen Pfelfe ...

rezept. Niemand wird z.B. unsere
Denimstoffe nach Asien verschicken
wollen, um dort zu konfektionieren
und die fertigen Teile zuriickzusen-
den. Hinzu kommt, daB die in letzter

Zeit wieder sprungartig steigenden
Lohnkosten in diesem Tempo durch
entsprechende Produktivitétssteige-
rungen nicht mehr kompensiert wer-
den kdnnen.

Daraus also die Aufgabe: Welche
Artikel kénnen wir noch hier produ-
zieren, wie bringen wir modische
Neuheiten kreativ und vor allem so
schnell zum européischen Konfek-
tiondr, daB erbei uns kauft? Welches
Marketing miissen wir betreiben?
Wie motivieren wir unsere Mitarbei-
ter, daB sie dies auch mental, wie
man es bei Sportlern sagt, verkraf-
ten? Wo sind auf vielen Etagen der
Unternehmen Menschen, die solche
modische, technische, absatzwirt-
schattliche und logistische Kenntnis-
se einzuordnen vermogen, daB sie
reibungslos in Erfolg umgestaltet

warden kénnen?

Blick: Was war in den 23 Jahren, die
Sie in der Geschéftsfihrung sind,
die schwierigste Entscheidung, die
das gesamte Unternehmen betraf?

Horst-D. Résner: Der zweite endgtil-
tige Schub von Umstrukturierungs-
maBnahmen mit dem Ziel zu mehr
Mode, noch hoherer Flexibilitét, oh-
ne dabei die notwendige Liquiditat

... Hausaufgaben am Schrelbtisch ge-
macht ...

2u verliéren, verbunden mit der Ge-
fahr, unsere wichtigsten Kunden im
Rohgewebe-Absatz zu verlieren,
denen wir ja tiber Nacht in verstérk-
tem MaBe direkt Konkurrenz wur-
den. Besonders schlimm war die
Phase 1988/89 mit einem horrenden
Umsatzeinbruch, der hausgemacht
war, gleichzeitig die enormen Debi-
toren-Verluste aus der Begradigung
insbesondere des Italien-, teilweise
aber auch des Frankreichgeschéfts
und dem Dazukommen einer krimi-
nellen Unterschlagung. Daflir L&-
sungen zu finden war schon fast die
Quadratur des Kreises. Da ging es
wirklich darum, die letzten physi-
schen Reserven einzusetzen. '

Mr. Lauffenmiihle zum iAbschied nach 23 Jahren

Erwar oftlistig, wie ein guter Eink&u-
fer sein muB, aber nie hinterlistig| Er
war kein bequemer Verhandiungs-
pariner. Nicht fir Lieferanten, nicht
fir Behdrden, nicht fiir Betﬂebsréte
Aberjeder wuBte nach der Verhand-
lung, woran er war.

Er war knausrig mit dem Geld der
Firma, wenn es um Schonheitsrepa-
raturen, Ersatzleile, Telefonkosten
oder Reisespesen ging. Perséni (’ch
war er eher groBziigig als geizig.
Aber im Unternehmen ven':‘)gle[ er
Uiber das Geld anderer Leute. Da
hatte er Verantwortung. |
Erwar nie oberflichlich, sondern im-
mer griindlich. Pingelig - bis ins De-
tail. Wer mit unvollsténdigen Habs-
aufgaben an seinen Schreibtisch
kam, lernte keinen milden Herrschier,
sondem einen strengen Vater kgn-
nen. |
Bei seiner Leidenschaft, Zaﬁlen,zu
lesen, zu prifen und zu hmlerfragen,
hétte er auch Chefder Oberﬂnaﬂzdt-
rektion oder Leiter einer Wirtschafts-
priifungsgeselischaft sein kénnen.
Auch ein guter Kriminalkommissar
wére aus ihm geworden.

Erwar ein zielstrebiger und erfolgrei-
cher Verkéufer, obwohl sein schlesi-
scher Charme eher spréde |zu
nennen war.

In seinen 45 Berufsjahren hat er sehr
viel mehrgearbeitet, als ein Gewerk-

i
|
|

2

schaftssekretér oder ein guter Arzt
eriaubt hétte, wenn man sie gefragt
hétte.

Sein scharfer Verstand erlaubte es
ihm, auch schwierige Probleme
schnell zu begreifen und Lésungen
zu finden.

Er war ein Fahnentrdger der Lauf-
fenmihle nach auBen und innen.
Wenn irgend jemand etwas Kriti-
sches iber unsere Firma sagte,
konnte erdie Lauffenmtihle so bissig
verteidigen wie ein Léwin ihr Junges.
Er war bewundernswert loyal. Loya-
litat ist Treue, VerldBlichkeit und
Redilichkeit. Wenn man Weisungen
befolgt, die man selbst richtig findet,
und Zusagen einhélt, die fiir einen
selbst vorteilhaft sind, beweist man
noch lange keine Loyalitét. Pfliichter-
fiillung, die schwerfall, Gehorsam
gegen die eigenen Interessen, Aus-
fihrung von Entscheidungen, die
man selbst anders getroffen hétte -
das ist Loyalitét.

Da Horst Résner 23 Jahre gegen-
tiber der Firma, ihren Inhabern und
ihren Aufsichtsgremien bis in die Fin-
gerspitzen loyal war, war ihm diese
Eigenschaft auch bel seinen Mitar-
beitern die wichtigste. Er hatte auch
fast immer loyale Mitarbeiter. Und
wenn er sich in dieser Beziehung
einmal geimt hat, hat es ihm den
Schlaf geraubt.

Fortsetzung von Seite 1

Eine zweite Eigenschaft habe ich an
Horst Résner bewundert: Er ist der
zdheste Manager, dem ich in mei-
nem Barufsleben begegnet bin. Er
hat zweimal schwere Krisen der
Lauffenmiihle (berwinden missen
und erlebt in seinem Abschiedsjahr
eine dritte. Er hat in scheinbar aus-
sichtslosen Situationen nie den Mut
verloren. Und wenn er ihn doch ein-
mal verloren haben solite, hat er
trotzdem Optimismus verbreitet und
mit ungeheurem Einsatz an den
Stellen gearbeitet, an denen er das
Schicksal wenden konnte.

Zihigkeit und Ausdauer lieBen ihn
noch um 10 Uhr abends wach und
tatkréftig sein, wenn alle anderen
schon in ihren Stithlen zusammen-
sanken.

Er hétte nicht nur ein kritischer Wirt-
schaftspriifer oderein scharfsinniger
Detektiv werden kénnen. Als Boxer
im Weltergewicht wére er vermutlich
Weltmeister geworden. Denn spéte-
stens bei "8" héitte er wieder auf sei-
nen Beinen gestanden.

Er war schon ein ungewdéhnlicher
Mann, der Chef der Lauffenmiihle.
Mdge er dem Unternehmen noch
lange in Gedanken und mit Rat-
schldgen verbunden bleiben.

Helmut Kehrl

Blick: ... und die schwierigste perso-
nelle Entscheidung?

Horst-D. Résner: Perstnlich gese-
hen, wenn man sich von einem ver-
dienten Mitarbeiter trennen mubBte,
da dieser so schwer erkrankt war,
daB er seine Arbeit zwar gern fortset-

... schlachtenerprobt, aber stets zu-
sammengerauft (mit dem Vorsitzen-
den des Gesamtbetriebsrates und
Mitglied des Aufsichtsrates Wolfgang
Weber)

zen wollte, aber nicht konnte. Aber
auch die enttduschende Trennung
von einem Geschéftsfiihrer, den ich
wirklich mit groBer persanlicher Hin-
gabe gefdrdert hatte.

Blick: Aber es gab hier ja auch Din-
ge, die Sie gern gemacht haben.

Horst-D. Résner: Natiirlich meine
Arbeit und das Tragen erheblicher
Verantwortung. Ja, ich weiB schon,
Sie wollen Namen haben. Also, in

Blick durch die Lauffenmiihle



.. kann immer offen mit ihm reden (Gruppenbild mit Betriebsrat Tiengen)
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EIN GANZ PERSONLICHES INTERVIEW

diesem Jahr die durch die zustandi-
gen Gremien auf meinen Vorschlag
erfolgte Beslellung von Hans-Jir-
gen Hyrenbach und Horst Kaiser zu
Geschéftsfihrern im technischen
Bereich. !

Blick: Sle haben groBe Verdienste
um den Nachwuchs. Stichwort nur
GATEX und Férderkreis. Welchen
Rat wiirden Sie einem jungen Men-
schen geben, der eing fithrende Po-
sition in unserer Industrie anstrebt?

Horst-D. Rosner: Mit innerer Motiva-
tion von der Pike auf lernen, még-
lichstzweibahnig, d.h. technischund
kaufmé&nnisch, auf bgiden Gebieten
auch handwerkliche Praxis. Nur dort
lernt man, was die Atbeiter und An-
gesteliten denken, was man spater
fur sie tun kann, wig sie motiviert
werden kdnnen; naliirflich bis zur
Rente standige Lernbereitschaftund
in unserer Branche zeitliche Opfer,

Blick: Soll ein Topménager unserer
Branche mehr reiseri oder mehr am
Schreibtisch sein?

Horst-D. Rosner: Das muB jeder fir
sich selbst entscheiden. Die Haus-
aufgaben werden am Schreiblisch
gemacht! Ich war wesentlich mehr
dort und so standig fiir alle an-
sprechbar, hatte so auch besser die
Finger "auf den Wunden". Die wirkli-
chen Teufel stecken im Detalil. Ande-
rerseits, unsere [Kunden sind
modisch denkende, kreative Men-
schen, bei denen Geschéft und per-
sonlicher Kontakt unabdingbar sind.
Ich habe diese ganz wichtigen Kon-
takte wennimmer méglich aufMessen
gepflegt, inmitten unter der Mann-
schaft und bei den bedeutenden
Veranstaltungen, wo sich Handel,
Bekleidungsindustrie, Konkurrenten,
Vertreter und Rohstoffmanager tra-
fen.

Blick: Féllen Sie ihre meisten Ent-
scheidungen mit dem Verstand oder
mit dem Gefihl? :

Horst-D. Rosner: Man nennt es wohl
auch "Kopf oder Bauch", nach Még-
lichkeit nach klaren Fakten. Man
muB aber auch ein wirkliches Gefiih!
fiir dieses Metier haben, vor allem
sein eigenes Unlen]ehmen und die
Besonderheiten dieser Branche
wirklich begriffen haben.

Blick: Welche Eigenschaften kén-
nen Sie bel Mitarbeitern nicht lel-
den?

Horst-D. Rosner: Unpiinktlichkeit je-
der Art, Unehrlichkeit, ungeniigen-
des Zuhdren, zu langes Debattieren
und schlechte Ges}:réchsvorberei-
tung. \

Blick: Was ist Ihre groBte Stérke?

Horst-D. Résner: Da miifiten Sie
wohl am besten unsere Mitarbeiter
oder den Beirat fragen. Es war mir
immer ungemein hQIfreIch, daB ich
als Kaufmann und Techniker glei-
chermaBen denken konnte, und das
ich mir auch die Fahigksit zubillige,
getroffene Entscheidungen mit wirk-
lichem Hochdruck Z,.I realisieren,

Blick durch die Lauffenmiihle

Blick: Was sind lhre gréBten Schwé-
chen?

Horst-D. Résner: Je &lter man wird,
desto kritischer beabachtet mansich
selbst. Ganz sicher bin ich ein unge-
duldiger Typ, und wilinschenswert
wdre es, zwei Fremdsprachen ganz
perfekt zu beherrschen.

Blick: Wie ist Ihr Verhéiltniss zur Kon-
kurrenz?

Horst-D. Rasner: ich glaube gut. Mit
viglen Kollegen verbindet mich eine
von Respekt geleitete Freundschatt,
Ich arbeite fiir das Unternehmen
aber insbesondere auch fiir die ge-
samte Branche in einer Reihe von
Verbandsausschilssen aktiv. mit.
Man kommt sich dabei menschlich
naher. Uberhaupt brauche ich per-
sonlich den lebendigen Kontakt, und
ich gebe offen zu, daB mir in Hinkunft
diese Begegnungen fehlen werden.
Die Betroffenheit ist auch groB,
wenn ein Unternehmen ausschei-
det, insbesondere, wenn man die
Menschen an der Spitze gut kennt.

Blick; Was hat Sie hier besonders
stark berdhrt?

Horst-D. Résner: Beschrénken wir
uns auf dieses Jahr, dann ist es der
Konkurs von Adolff, Backnang. Die
Gruppe hatte, als ich zur Lauffen-
mithle kam, etwa 6000 Beschéftigte,
wenn ich mich richtig erinnere. Der
leider vor Jahren tadlich verungliick-
te Martin Adolff war eln Freund von
Dr. Helmut Winkler und ein grofier
Untermehmer.

Blick: Wie sind Sie mit unserem Bei-
rat ausgekommen?

Horst-D. Résner: Ich glaube, ganz
gut. Der Beirat hat alle schwierigen
Entscheidungen mitgetragen. Er ist
ja auch die Verretung der Kapital-
eigner, die oft auf die Ausschiittung
einer Dividende verzichten mufiten,
da wir jede Mark fiir Investitionen
bendtigten.

Blick: Es gab aber doch sicher Diffe-
renzen, oder?

Horst-D. Rasner: Es wére unlogisch,
wenn es hier nicht sachliche Mei-
nungsverschiedenheiten gegeben
héatte. Dann wéren wir entweder alle
Genies oder Ja-Sager.

Blick; Nochmals, Félle bittel
Horst-D. Résner: Wir alle, die Ge-
schéftsflihrung wie auch der Beirat,
miissen mit Kompromissen leben.
Diese Konsensfahigkeit entscheidet
letztgliltig dariiber, ob eine Zusam-
menarbeit gut ist oder schlecht. In
diesem Sinne war die Zusammenar-
beit zwischen Beirat und Geschéfts-
fithrung eine gute.

Blick: Ihr Verhdltnis zur Gewerk-
schaft und unseren Belriebsréten?

Horst-D. Résner: Grundsétzlich, oh-
ne unsere Gewerkschaften wéren
Wiederaufbau und Wirtschaftswun-
der nicht méglich gewesen. Unser
Partner, die GTB, hat bislang bei al-
len Forderungen meist Augenman
gezeigt. Mit Persdnlichkeiten, wie

dem leider verstorbenen 1. Vorsitzen-
den Karl Buschmann oder insbeson-
dere seinem Nachfolger Berthold
Keller, sowie dem langjéhrigen Be-
zirksleiter Willi Wemer, habe ich trotz
sachlicher Meinungsverschiedenhei-
ten ein wirklich gutes persénliches
Verhaltnis gehabt. An viele Gespra-
che denke ich noch heute gerne zu-
rlick. Unser Betriebsrat: Wir sind
beide schlachtenerprobt und haben
uns dabei stets zusammengerauft.

Blick: Diirfen wir einmal auBer der
Reihe zitieren, was uns ein Milglied
des Gesamibetriebsrates sagte?
"Der Rosner ist zwar ein harter Kno-
chen, aber man kann immer mit ihm
offen reden, und wenn er ja sagt,
dann heifit das auch ja". Aber fahren
wir fort. Beriihmt - oft berdchtigt -
sind Ihre exclusiven Hausmitteilun-
gen auf rotem Papier. Was war der
Grund?

Horst-D. Résner: Zu "Rot" griff ich
erst, als die normalen Notizen ab
und zu verloren gingen, fast immer
nur, wenn eine Riickirage erforder-
lich war. Wenn Sie so wollen, erleich-
terte ich damit meinem Umfeld die
Aufmerksamkeit auf wesentliche
Dinge mit mir. Ubrigens konnteichin
den haufigsten Fallen darauf wetten,
von wem die Riickantworten termin-
gerecht eintreffen wiirden und von
wem nicht. Nun fragen Sie aber nicht
wieder nach Namen, sonst gibt es
die rote Karte!

Blick: Was bedeutet lhr Markenzei-
chen Pfeife - GenuB oder Inspiration
bel harter Tagesarbeit?

Horst-D. Rsner: Was den GenieBer
betriift, so habe ich das im Geschaft
nie bewuBt zur Schau gestellt, daich
von solchen Dingen {berhaupt
nichts halte. Arbeiten ist fir mich
tiberhaupt keine Last, und was dabei
die Pfaife betrifft, sie ist mir seit Jahr-
zehnten ein lastiges Ubel und es ist
eigenarlig, daB ich wihrend der Ar-
beit mehr rauche als in der Freizeit.

Blick: Sie hatten auch in schwierigen
Zeiten eine gute Presse. Worauf war
dies zurtickzufdhren?

Horst-D. Rosner: Zunichst, Presse
ist Chefsache. Bei Gespréchen mit
Journalisten kann man nicht erst bei
seinem Vorgeseizten fragen, ob
man etwas sagen darf oder nicht.
Sachlich gesehenist Ehrichkeitunab-
dingbar, auch bel negativen Ereignis-
sen. Ich bevorzuge individuelle
Gespréche mit einer Anzah! wichtiger
Redakteure, wo man auch {iber Din-
ge spricht, die nicht veréffentlicht
werden diirfen. Man respektiert das.
Weiter: Keine Monologe, Jahres-
pressekonferenzen, wo Bilanzen
und Unternehmensstrategie darge-
stellt werden, gut bis ins Detail vor-
bereiten. Als Informationen immer
Fakten an die Presse geben, diese
auch druckreif geschrieben und auf-
gemacht. Das "Geheimnis" liegt na-
tarlich im personlichen Kontakt.

Blick: Diirfen wir noch einen Blick ins
Private werfen? Was war Ihr Berufs-

. wunsch?

Horst-D. Rosner: Die Entscheidung
fir eine textile Laufbahn fiel schon
ungewdhnlich friih, beinahe auto-
matisch, da ich ja praktisch mit dem
Geklapper der Webstiihle aufge-
wachsen war,

Blick: Was ist Ihr liebstes Hobby?

Horst-D. Résner: Wenn auch nicht
als liebstes Hobby, so mdchte ich
doch meine Frau und meine Familie
andie erste Stelle meiner Gedanken
und Interessen setzen. In zwelter
Ehe war ich sicherlich mit der Lauf-
fenmihle verheiratet. Hobbies:

Wandern, Fotografieren, ein biB-
chen Angeln. In Hinkunft werde ich
mehr Zeit haben fiir manche Interes-
sen, die verschiittet waren.

Blick: Sie haben wirklich eine "heile"
Familie. Wie war das mit dem Beruf
zu verkraften?

Horst-D. Rdsner: Meine Frau merkie
und akzeptierte schnell, was dieser
Beruf fordert. Wenn dann aber im-
mer Zeit war, habe ich diese meiner
Familie gewia(net. Es ist fir mich ein
ganz groBes Glick, wie auch heute
noch Kinder, §chwiegerkinder und
Enkel mit uns harmonieren.

Blick: Wie hat {hre Frau lIrene die
unzdhligen Tagé und Stunden ver-
kraftet, wo Sie auBerhalb der nor-
malen Arbeitszeit fir die Lauffen-
miuhle gearbeitet haben?

Horst-D. Rosner: Zunichst einmal -
bei drei Kindern und Haushalt
kommt natdrlich nie Langeweile auf.
Meine Frau hat vielseitige Interes-
sen: Malen, Musizieren, Engage-
ments in sozialen Fragen, nicht
zuletzt auch Fernreisen, meist mit
Expeditionscharakter, nicht auf aus-
getretenen Touristenpfaden.

Blick: Werden Sie in Zukunft lhre
Frau dabei begleiten?

Horst-D. Rosner: In die europd-
ischen Alpen natiirlich. Weiter denke
ich noch nicht.

Blick: Was werden Sie ab Mitle die-
ses Jahres tun?

Horst-D._Rdsner: Auf keinen Fall
werde ich die Hande in den SchoB
legen. Wenigstens 50% der mir zur
Veriligung stehenden Zeit werde ich
mich sinnvoll betétigen, sicherlichim
angestammten Metier. Vor allen Din-
gen méchte ich aber auch mein
Haus in Grainau endlich stérker nut-
zen.

Blick: Was wiirden Sie threm Nach-
folger als guten Rat mit auf den Weg
geben?

Horst-D. Rosner: Mein Nachfolger,
Dr. Gudehus, arbeitet mit mir seit
etwa 1 1/2 Jahren zusammen. Er
kennt meine Gedanken und Sorgen
fir die Lauffenmiihle. Ich habe mich
bemiiht, alles rliber zu bringen, was
mir wichtig erscheint. Da glaube ich
gar nicht, daB ein guter Rat noch
erforderlich ist und wenn, dann doch
dafiir zu sorgen, daB die Mitarbeiter
und das Geschéftsleitungs-Gremi-
um voll hinter ihm stehen, den Markt
beobachten, intensiv Kundenkon-
takte pflegen, viel zuhdren, die Kol-
lektionsarbeit zur Chefsache zu
machen. Das ware das maximale
Optimum, was es bekanntlich nicht
gibt.

Blick: Wir danken lhnen fiir dieses
wirklich ungewdhnliche Interview,
das den tiblichen Rahmen sprengl.
Der Fordernachwuchskreis, fiir den
Sie so viel getan haben, winscht
lhnen fir den neuen Lebensab-
schnitt alles erdenklich Gute, beste
Gesundheit und viel Freude bei
kiinftigen Aktivitdten. Die Redaktion
schiieBt sich dem an. Sie waren so-
zusagen Vater und Mutter, als im
Dezember 1985 die erste Ausgabe
der neuen Werkszeitung "Blick
durch die Lauffenmihle” erschien.
Dilrfen wir uns bei Ihnen gleichzeitig
{ir das Verstdndnis und die grofle
Toleranz bedanken, die Sie in allen
redaktionellen Fragen bewiesen ha-
ben.

Das Gespréch flihrten der langjahri-
ge Chefredakteur unserer Zeilschrift
und Birgit Schellmann vom Forder-
nachwuchskreis.
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Szenen aus einem erfolg}reichen Leben:

Die erste}n 65 Jahre

Zu besonderen Geburtstagen, Jubilden oder anderen festlichen Ereig-
nissen berichtet die Presse t‘[iber bekannte Persénlichkeiten. Bei
solchen Anlissen sind iiber Horst-D. Rosner zahireiche Beitrdge er-
schienen, die den beruflichen Werdegang und seine Verdienste zum

Inhalt hatten. -

Naturgemas liest man dann wepig
Uber den privaten Bereich, Uber
Freunde und Hobbies. Heute soll
dies einmal anders sein. Es wu:{de
der Versuch unternommen, die "er-
sten 65 Jahre" (was zugleich den
Wunsch ausdriickt, daB noch viele,
viele folgen sollen) in Bild und Wort
darzustellen. Es konnen natiirlich
nur Szenen aus einem erfolgreicqen
Leben sein. Nicht alle wurden chro-

LIS

ugend unc; Familie
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nologisch geordnet. Wir glauben
aber, daB hiermit fir diejenigen, die
mitihm zusammengearbeitet haben,
auch ein Stiick der ganz menschii-
chen Seite dargestellt wird. Zugleich
verbinden wir mit diesem Beitrag un-
seren herzlichen Dank an Frau Irene
Résner und ihre Kinder, die uns Bil-
der zur Verfligung steliten, die gré8-
tenteils noch nicht veréffentlicht
wurden.
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Abb. 1: In Langenbielau (Kreis f'?eichenbach/Schlesien), das im Eulenge-
birge liegt, wird er am 29.10.1 92% geboren. Die Stadt mit der charakteristi-
schen katholischen Kirche war eines der groen deutschen Textilzentren.

R Al .
Abb. 2: Hoch zu RoB nach Art der damaligen Herrenreiter prdsentiert ihn
der stolze GroBvater. Emst, aber ohne Furcht, blickt Horst-Dieter in die

Kamera.
P
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Abb. 3: Die Eltern Char-
lotte und Albert Rdsner
vorihrem Haus in Langen-
bielau, wo Horst-D. Rdsner
auch die Schule besucht.

Abb. 4: Nach Krieg und Vertreibung griindet er in Garmisch ein Textileinzel-
handelsgeschiéft, das er spéter an seinen zwei Jahre jiingeren Bruder
Jochen abgibl, der heute noch in Garmisch ein bekannies Texlilgeschéft
sowie ein Sportzentrum betreibt. Lwe Mg e

Faul vl feve ?

Abb. 5: Nach textiltechnischer Praxis in Augsburg folgt 1948 - 1950 ein
Ingenieurstudium mit AbschluB in Krefeld. In der Freizeit verstérkt er die
Studentenmannschaft. Noch heute wird sein gutes Stellungsspiel gelobt.

Rt A T

F 2 SO o . . APEL A P e t ‘:]
Abb. 6: Nur wer die damalige Zeit miterlebt hat, weiB, was ein Motorrad
bedeutete. Hier Horst-D. Résner mit Bruder Jochen, der 1991 ibrigens in
Garmisch-Partenkirchen als "Sportler des Jahres" ausgezeichnet wurde.

Blick durch die Lauffenmiihle
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Abb. 7: Das Gliick sprach beiden
aus den Augen. Horst-D. Rdsner mit

seiner Freundin Irene, die er §(néiter Abb. 13: Nach sorgfiltiger Planung

zieht man 1985 ins eigene Heim am
Ubertal in Tiengen. Trolz slarker be-
ruflicher Belastung "werkelt" der
Chef unzdhlige Stunden, um seinen
Garten zu einem Schmucksliick zu
gestalten.

heiratet.

i

Abb. 8: 1956 das erste eigenef/\uto.
Ehefrau Irene wird wirkungsvoll und
gekonnt an der Frontseite postiert.

AP i
Abb. 9: Voller Stolz zeigt sich| 1955
der Vater mit seiner Tochter Dagmar.

Abb. 14: Wenn man in der heutigen Zeit iiberhaupt noch von einer Familie sprechen kann, die fest zusammenhall,
dann trifft das fiir die Adsners zu. Wenn immer méglich, trifft man sich. Enkel, Kinder und Eltern bilden eine Einheit.
Jeder kann sich absolut auf den anderen verlassen. Zum 65sten Geburtstag des Valers, der mit Familie und
Freunden gefeiert wurde, traten die Kinder und der &lteste Enkel als Moritatensénger auf und besangen das Leben
von Horst-D. Résner. Bei jedem Vers spiirte man die Liebe. In Verkleidung traten auf (von links nach rechts): Micha,
/ Enkel Christoph, Bernd und Dagmar.

Abb. 10: 1957 folgt dann |Sohn
Bernd; Foto als Einjghriger.

Abb. 11: Micha, die Jilngste, ejblickt
1965 das Licht der Welt.

/ » & i{

Abb. 12: Gruppenfoto mit dentwuﬂer
aus dem Jahre 1969. Von Iinkﬁ nach
rechis Bernd, Mutter Irene, Dagmar
und Micha, die in die Sonne blinzelt.

Abb 15: Entsprechend war dann die Reaktion der Eltern,  Abb. 16: Die Zeit vergeht. Wieder GroBvater. Nach
die sich besonders (tiber die humorvollen Texte und die  Christoph (Sohn von Tochter Dagmar) nun die kleine
Leierkastenmelodie freuten. Evelyne (mit Schwiegertochter Elfi).

Blick durch die LauffenmiT!e
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2. Wenig Freizéit, dafiir aber viele schone Hobbies

Horst-D. Résner Ist eln naturverbundener Mensch. Er liebt die Berge
und lange Wanderungen. Seine Freunde berichten darliber in dieser
Ausgabe. Aber damit ist die Skala noch lange nicht erschépft. Hinzu
kommen Fischen, Segeln, Gartenarbeiten, Hundepflege und Fotogra-
fieren. Wenn es sein muB - auch [kochen.

Abb. 17: Auch in der Kliche stelit er seinen Mann. Hier wurde auf der
Nicolausfeier im Jahre 1980 gemet;nsam mit Dr. Helmut Winkler Hand ans
Weihnachtsgebéck gelegt. :

Abb. 18: Beiden Hemen (Horsl—L?. Abb. 19: Uber viele Jahre war die

Rdésner und Bemnd Rdsner) lduft das
Wasser buchstdblich im Munde zU-
sammen. Mansieht es férmlich: Diesér
Braten ist trefflich gelungen, Empfeh-
lung fiir die (fehlende) Werkskilche?

Htindin Vita ein treuer Wegbegleiter
der Familie. Sie teilte mit Herrchen
die Liebe zum Wandern in den Ber-
gen. Beide zeichnete eine hervorra-
gende Kondition aus.

Abb. 20: Es ist schon ein Hundeleben, wenn man getrimmt wird. Aber was
soll es. Herrchen gibt sich die gréBte Milhe, daB ich wieder chick herumren-
nen kann.

6
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Abb, 22: Auch Hannes G. Winkler,
Mitglied des Aufsichisrates der Lauf-
fenmiihle und geschéftsfiihrender
Gesellschafter der Winkler GmbH,
Aalen freut sich auf das bevorste-
hende Wettangeln.

Abb. 21: "Wann
beiBt dieser Fisch
endlich an?" Dr.
Hans-Peter  Hir-
ner, Direktor der
Deulschen Bank
in Freiburg und
zugleich Beirats-
und Aufsichisrals-
mitglied der Lauf-
fenmtihle sieht das
gelassener.

o, . o et
Abb. 23: in den geliebten Bergen ist
ihm kein Weg zu welt, kein Gipfel zu
hoch. Freunds, die ihn begleiten,
miissen durchtrainierte Wanderer
sein. Die Kamera ist oft dabei. Er

Abb. 24: Nicht nur im Unternehmen hat er das Steuer fest in der Hand.
Hier zeigt Captain Résner, daB er auch ein richtiges Schiff auf Kurs halten

kann.

Blick durch die Lauffenmiihle



Abb. 25 (oben): Lieferanten voniChemiefasern miissen
nicht nur bei Verhandlungen mit der Lauffenmiihle beste
Kondition(en) haben, sondern auch bei gemeinsamen
Wanderungen mit dem Vorsitzetden der Geschéfislei-
tung. Von links nach rechts: Justus Mische, friiherer Chef
der Fasersparte, jelzt Milglied des Vorslandes, Karl G.
Engels, Leiter des Verkaufs Fasern Textil und Dr. Giinter
Metz, stellvertr. Vorstandsvorsitzgnder - alle Hoechst AG.

'
Abb. 26 (rechts): Der Zauber eines Wintertags an der
Wutach. Wie das Gemaélde eines Malers der Romantik
wirkt dieser Blick aus dem Arbeitszimmer: Das Bild
sagt mehr als viele Worte tiber den Fotografen Horst-D.
Rdsner.

PrATA IO
S
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3. Der Beruf und dazu zahlreiche Verpflichtungen

}
Nach dem bereits erwdhnten Ingenieurstudium beginnt der berufliche
Aufstieg: 1951 - 64 bei der "es!;:l" in Kuchen, wo er als Prokurist fiir die
gesamte Entwicklung und Marketing verantwortlich ist, Diese seltene
Kombination zwischen Technik und Vertrieb wird entscheldend fiir den
welteren Weg. !

Bei "esbi" entwickelt er neue Stoffge-
nerationen und ist fiir die Entwick-
lung von “esbiline”, einem 'der
bestverkauften Stoffe (Hemden, Blu-
sen, Kleider) maBgeblich beteiligt;
1965 Prokurist bei Val. Mehler in Cul-
da, dann in gleicher Position von
1966 - 68 bei der Erba AG, Erlangen.
1968 gelingt es dann Dr. Helmut
Winkler, ihn fir die Lauffenmiihle zu
gewinnen. '

Er tritt am 1.1.1967 als Geschéfts-
fuhrer fir Finanzen und Vertrieb ein,
istab 1971 auch noch fiir die gesam-
te Technik zustdndig und wird 1984
Vorsitzender der Geschéfisfiihrung.
Was er in diesen Jahren fiir das
Unternehmen geleistet hat, wird an
anderer Stelle dieser Zeitung behan-
delt. Wir haben aus der Fille der
Ereignisse einige Spotlights ausge-
wahit.

Abb. 28: Angenehme offizielle Ver-
pflichtungen bei Betriebs- und ande-
ren Festen, hier ein flotter Tanz mit

Abb, 29: Voller Hochachtung spricht
er Uber die Leistung unserer tirki-
schen Mitarbeiter, die er hier auf ei-

Abb. 27: Dem Sport auf Lebenszeit verbunden. Als Vorstandsmitglied und
SpielausschuBvorsitzender (hfe'{ beim Gliickwunsch fdr einen Leistungstré-
ger) des SC. Geislingen an der Steige ist er fiir 34 aklive Fuﬁballqzannschaf-
ten verantwortlich. Zusétzlich tbemimmt Horst-D. Rosner den Vorsitz des
100 Jahre alten Turnvereins md} wird bei der Geiflinger Zeitung ein bekann-
ter Reporter in Sachen FuBball,

Blick durch die Lauffenmiihle

der Weinkdnigin im Jahre 1974 nem Fest begriiBt.

Abb. 30: Zum 75. Geburtstag von Dr. Helmut Winkler stellten sich Familien-
mitglieder und Partner dem Fotografen. Von links nach rechts: Harald Bilger,
ehemaliges Beiratsmitglied der Lauffenmuhle, Dr. Helmut Winkler, Gisela
von Flotow, Gerd Winkler, Hannes G. Winkler, Horst-D. Rdsner und Dieter
Winkler.
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Abb. 31: Immer ein offenes Ohi und sehr guten Kontakt zur Presse.
Journalisten sagten nach individuellen Gespréchen oder Pressekonferen-
zen, daf3 er dafdr ein gutes "Handchen" habe. Am Lauffenmiihle Messe-
stand informierten sich Eleonore Mueller-Stindl, ehem. Fashion Director und
Ruth von Forstner, Chefredakteur qer "Textil-Wirtschaft".

Abb. 35: Hohe Ehrung: Der Wirtschaftsminister von Baden-Wiirttemberg
heftet Horst-D. Rdsner am 4. Januar 1983 das vom Bundesprésidenten
verliehene Bundesverdienstkreuz an.

Abb. 32: Offentlichkeitsarbeit fiir qfe gesamte Textilbranche: Hier im Fern-
sehen bei einer Diskussion im Forum Siidwest. Rechts neben Horst-D.
Rdsner Dr. Klaus Mangold, heute Vorsitzender des Vorstandes der Quelle
(s. auch dessen Bericht Uber die Diskussion auf S. ?7), Willi Wemer,
Bezirksleiter GTB; der Redakteur, Dr. Helmut Wienholt, AuBenhandelsver-
einigung des deutschen Einzelhandels.

Abb. 36: Sein Rat ist als Mitglied von mehreren Beirdten gefragt, hier bei
Gerling, wo er von Dr. Wagner, Vorsitzender des Konzerns, begrtifit wird.

Abb. 33: Intensive Kontakte mit der Konfektion: Auf dem absatzwirtschaft-
lichen Forum der "Textil-Wirtschaft" in Schwetzingen im Gespréch mit Gerd
Somberg, dem Présidenten der Deutschen Bekleidungsindustrie.

- : Abb. 37: Im Verkaufsraum der Winkler GmbH in Aalen gratulieren Horst-D.
Abb. 34: Zum 150. Bestehen det Lauffenmiihle geht es gut gelaunt zum  Rdsner und Gunther Thorbe (rechts) Hannes G. Winkler zum 60. Geburts-
Festzelt; im Bilde rechts Biirgermeister Bertold Schmidl, Lauchringen. tag.

8 Blick durch die Lauffenmiihle
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Abb. 38: Viel Arbeit wird in technischen Ausschiissen des Verbandes
geleistet. Nach getaner Arbeit entspannt man sich bei einem Spaziergang
in Potsdam, v..n.r. sechs wirklich groBe Spinner (das darf man sagen, ohne
hier jemanden zu beleidigen): Sebastian Otto (geschéfisfihrender Gesell-
schafter der Firma Heinrich Otto, Reichenbach/Fils), Horst-D. Résner, Emst
Hécker (Vors. d. Vorstandes Textilgruppe Hof), Rolf Coenen (Geschéfislei-
tung Germania-Epe Spinnerei AG, Gronau-Epe), Leopold Schoeller (ge-
schéfisfihrender Gesellschafter der Schoeller Textil, Diren) und Christian
Gottiried Dierig (Dierig Holding, Augsburg), der seine Kollegen sicher mit
einem seiner herrlichen Witze erheitert hat.

Abb. 39: Horst-D. Rdsner, wie ihn kaum einer seiner Mitarbeiter sieht. Am
spéten Abend daheim im Arbeitszimmer, Akten {ir den néchsten Tag mis-
sennoch durchgearbeitet werden, Fachzeitschriften sind zu lesen, Program-
me zu entwickeln. Ein Arbeitstag wie jeder andere . . .

Seine Gedanken werden auch nach dem Ausscheiden als Vorsitzender der
Geschiftsleitung bei der Lauffenmiihle sein: Seine Arbeit, dann als Milglied
eines Aufsichtsgremiums, gilt auch weiterhin dem Wohle des Unterneh-
mens. Er hat es in 23 Jahren geschafft, daB die Lauffenmiihle ohne
schmerzliche Entlassungen oder Kiindigungen erfolgreich im Markt operient.

~EM-

Dokumentation: Entwicklung der Werke und Geschéftsbereiche

In den vergangenen Jahren trat eine Entwicklung ein, die in Bezug auf
Dynamik, Anforderungen an die Menschen, Hochtechnologie und viele
andere Bereiche neue Dimensionen aufzeigte. Wir nennen als Beispiele nur
Mode, Elektronik, Marketing - aber auch Umweltprobleme, Menschenfiih-
rung, die Eingliederung unserer Mitarbeiter aus anderen Liindern,

Es wurde der Versuch unternommen, alles das, was sich davon in der
Lauffemiihle ereignet hat, in Wort und Bild darzustellen.

Ein schwieriges Millionengeschiift

Der Rohstoff-Einkauf

Unser erster Blick gilt morgens den gegen 7.30 Uhr per Telex hereinkommenden
Notierungen des New Yorker Terminmarktes vom Vortag (beiuns Yorabend) sowie
des US-Dollars auf den asiatischen Miirkten! Warum das so ist ...? Nun, dies sind
die Barometer fiir unsere gesamte Deckungsposition in Baumyolle, Garnen und
mit Abstrichen auch fiir die verschiedenen Chemiefasern. Haben wir preislich
richtig eingekauft, den Dollar richtig gedeckt - und wie sollten wir uns in unseren
Uherlegungen fiir weitere Eindeckungen bzw. Kiiufe verhalten?

Diese, sich gewissermaBen tiiglich wie-

derholenden Fragen sind deshalb von

groBer Wichtigkeit fiiruns, weil sich hin-

ter den Rohstoffdeckungen grofie Geld-

ansgaben verstecken, dic das Gesamt-

crgebnis der Lauffenmihle entscheidend

beeinflussen knnen. Bei Marktschwan-

kungen innerhalb weniger Monate von

25 - 30% auf dem Baumwollmarkt oder

10 - 20% auf dem Devisenmarkt und
cinem mehr oder weniger direkt betrof-

fenen Volumen von jihrlich rd. 20.000 t

Baumwolle und Game mit einem Wert

von ca. DM 90 Miilionen kann man sich,
leicht vorstellen, daB dieser Markt mit

Argusaugen beobachtet werden muB.

Einkaufsvolumen : -
- : 10 - 12 Wochen nach der Aussaat dffnen
100 - 135 Mio. DM pro Jahr sich die Bliiten der Baumwolle. Sie sehen
zuniichst gelb aus, verfiirben sich innerhalb
von zwei Tagen iiber rosa zu rot (im Bild
rechts) und fallen ab. In unserer Abbildung
ist unten rechts die griine Kapsel sowie die
weille, aufgeplatzte Samenkapsel zu sehen,

Zu dicsen vorgenannten Summen kom-
men dann noch ca. 6.000 - 7.000 t Che-
micfasern sowie Auftragsvergaben fiir
Lohnarbeiten und, je nach Geschiifts-

Blick durch die Lauffenmiihle

situation, groBe Gewebeziige hinzu, so
daB ein Gesamtvolumen - wiederum ab-
hiingig von der gesamten Markt- und
Wihrungslage - von 100 bis 135 Millio-
nen DM per Jahr zusammenkommen.
Im Jahre 1990 waren es immerhin zwi-
schen 115 und 120 t Materialien, die uns
tiglich erreichten und die wir mit dem
FleiB unserer vielen Mitarbeiter in der
Lauffenmiihle weiterveredelten, um sie
mit einer 3 - 4-fachen Wertsteigerung als
Lauffenmiihle-Qualitdtsprodukte an un-
sere Kundschaft im Inland und Aus-
fand zu verkaufen. Es ist klar, daB wir
solche Mengen und Werte in enger Ab-
stimmung mit unserer zustiindigen Ge-
schiiftsleitung und den beteiligten Sach-
bereichsabteilungen einkaufen.

Neben der Erforschung der Mirkte nach
Lieferanten fiir Chemiefasemn sowic
Spinnereien und Webereien, die unseren
Anspriichen bei Fasern, Garnen und Ge-
weben entsprechen, ist der Orientierung
auf dem Baumwollmarkt eine besondere
Bedeutung zuzumessen, weil hier neben
den oben genannten groBen Preis-
schwankungen die Anbau- und Emite-
entwicklung in den verschiedencn An-
bauliindern eine grofie Rolle spielt.

Qualitétsmerkmale fiir
Baumwolle

Wir kaufen fiir unsere verschiedenen
Baumwoli-Mischungen weitgehend ge-
nau aufeinander abgestimmte Qualiti-
ten, deren Charakteristiken in Feinheit,
Festigkeit, Reinheit und Farbe manife-
stiert sind. Die Kenntnisse der einge-
setzten Saaten und deren voraussicht-
licher Ausfali bei der Emte ist unabding-
bare Voraussetzung, zumal wir in der
Regel tiberwiegend zu einem Zeitpunkt
kaufen, an dem die Baumwolle noch
nicht oder gerade gepflanzt, aber noch
nicht geerntet wurde,

Ein sehr schones Bild der reifen Baumwol-
fe. Je nach Konnen, Bodenqualitit und
Witterung erntet man 50 - 1300 kg/ha bet
einem Weltdurchschnitt von 400 kg/ha,

Deshalb interessiert uns auch z.B. das
Wetter withrend der kritischen Wachs-
tumsperiode in Staaten wic Californicn,
Texas, Paraguay, Argentinicn, Mali, El-
fenbeinkiiste, Zimbabwe, Tiirkei, Paki-
stan, UdSSR, Australien, China usw.
Die Entwicklung iiber Anbauverhalten
und weltweite Versorgungslage enl-
scheidet dariiber, von welchen der ver-
schiedenen Provenienzen (Baumwoll-
anbaugebiete) wir schwerpunktimiissig
einkaufen werden.

Wir verfiigen einerseits Uber Erfahrun-
gen, was wir wo erwarten kénnen, und
wir versuchen andererseits herauszufin-
den, ob neben den gewilnschten spezifi-
schen Fasereigenschaften einc Baum-
wolle irgendwelche andere Vor- oder
Nachteile aufweist: Zu letzterem gehirt
das befiirchtete Honeydew (ein klcbri-
ger, zuckerartiger Niederschlag verdau-
ter Sekrete von Pflanzliusen oder
Insekten), welches dazu fiihrt, da8 die

Fortsetzung auf Scite 10
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Fortsetzung von Scitc 9

Eine Arhciterin vor dem fast abgeernteten
Feld. Ein erheblicher Teil der Welternte
von 12 - IS Mio, tlahr wird von Hand
geerntet, was |l Jers in Entwicklungs-
Lindern vielen Menschen Arbelt gint,

Faser wiithrend des Verarbeitungsprozes-
ses in der Spinnerei auf den Walzen oder
in den Rotoren zu kleben beginnt, mit
entsprechenden  Nachteilen  bei  der
Garnqualitit,

Auch orienticren wir uns dariiber. in
weleher Weise und mit welcher Sorgfalt
die Baumwolle in den Anbauliindern
cgriniett. dbh, von den Samenkemen ge-
trennt wirk, Gesehicht das nicht songfil-
tig, hann e< 1otz einer an sich recht gut
gereilien Faser zu qualitativ starken Ein-
hriichen in unserer Fertigung kommen,
weil die Fasern wiihrend des Prozesses
beschitdigt wurden, nur um sie optisch
schisner (reiner) und damit oberflichlich
geschen wertvoller (feurer) zu machen,
Der stiindige Wechsel in den Anbaupla-
nungen und Ernleerwartungen fiilirt da-
zu. dad wir innner wicder einmal andere

Schwerpunkte in der Versorgung setzen
miissen, um in Preis und Qualitit richtig
zu licgen.

Zukauf von Garnen

Ein weitcrer, stets ncuer Orientierung
ausgesctzter Bezugspunkt ist der Gam-
einkauf, Die Lauffenmiihle gilt als eine
der griBten Gamkéufer in Deutschland,
weil cinerseits unscre Webereikapazitit
griiBer als unscre Spinnercikapazitdit ist
und wir andererseits eine Reihe von Gar-
nen in unseren fest orientierten Spinne-
reilinien nicht selbst herstellen kannen.
Im Zuge der Intemnationalisicrung der
Handelsstrome, aber auch durch immer
neue Produktentwicklungen orientieren
wiruns neben unseren Bezugsquellen in

' Deutschland auch sehr stark an Liefe-

ranten in anderen Liindern,

Neben normalen Ring- und Rotor-Gar-
nen werden w.a, Effektgame, clastische
Game und Filamentgame in den ver-
schiedensten Qualitdten und Aufma-
chungen gekauft. Darunter Qualitéiten,
die 50.-- bis 75,-- DM/kg kosten.

Wiitirend wir bei der Baumwolle Quali-
tiitskriterien vorgeben und hoffen, sie so
weitgehend, wie es bei cinem Naturroh-
stoff misglich ist, zu erhalten, bildet die
Voraussetzung filr das Zustandekom-
men von Gamkontrakten die Einhaltung
idler van uns exakt vorgegehenen Quali-
titsparameter fiir Game. Hierfir setzen
wir die in Zusammenarbeit mit unscrer
Abteilung QS (Qualitiitssicherung) er-
stellten Standardwerte cin.

Soweit unsere Lieferanten diesen Vorga-
ben entsprechen und sich preislich im-
mer wieder ein Konsens findet, ist eine
langfristige Zusammenarbeit maglich,
zum Vorleil beider Parteien - der Liefe-

Von der Mechanik zur Elektronik

Stationen der technischen Entwicklung

Die Zeit, die es zu beschreiben gilt, - 1968 bis heute - wird vielleicht als die in
der Textilgeschichte eingehen, die bezogen auf die Zeit, den gréfiten techni-
schen Fortschritt gebracht hat! Man kann es kaum glauben, aber die ersten
OE-Spinnmaschinen, um nur ein Beispiel zu nennen, wurden erst zu Beginn

der 70er Jahre installiert,

Dic Lauffenmiihle verfiigte damals - bis
aul dic Weberei 1 - nur {iber alte Web-
stiihle 7. T. Oherschiiiger; SchuBeintrags-
systeme wic Greifer, Luft etc. waren in
den Kinderschuhen. An den Webstithlen
herrschte die Mechanik in Form von
Kurbelwellen. Schlagexzentren, Pik-
kern, Schiitzenkasten und AuBensche-
ren vor. Von Elektronik war noch keine
Rede.

Was die Elektronik brachte

Uberhaupt hat der Einzug der Elektronik
vieles revolutioniir gelindert. Das zeigen
so simple Beispicle wie die elektroni-
sche Fadeniiberwachung und Reinigung
theute natiirlich gespleiBit). Wer kann
sich noch daran erinnern, da8 der
"Schlitzreiniger” das MaB der Dinge

10

war? Aber nicht nur in der Entwicklung
der cigentlichen Textilmaschinen hat
sich cin gewaltiger Fortschritt einge-
stellt, in mindestens gleichem Ma8 wur-
de die Logistik weiterentwickelt,

Vom Gamschuppen zum vollautomati-
siertem Garnlager bzw, der Lagerung
der ausgeriisteten Gewebe in Papphiil-
senetc. zum Gewebehochregallager war
der Sprung vielleicht noch griBer. Dafl
dies. wie vieles andere, ohne die EDV
gar nicht miglich gewesen wiire, ver-
steht sich von selbst. In diese Reihe ge-
horen auch Kommunikationsmittel.
Telefax war noch vor wenigen Jahren
gar nicht auf dem Markt.

Selbstverstiindlich muBten in dicsen be-
wegten Textilzeiten auch die betriebli-
chen Strukturen aufgebaut und fort-

ant verfiigt iiber cinen einigermaBen si-
cheren Kunden und wir kénnen uns
langfristig auf cin aus ciner Spinnerei
kommendes Produkt einstellen. In glei-
cher Form verfahren wir bei der Che-
micfaser, insbesondere Polyester und
Viskose, hinter denen, neben den spezi-
fischen qualitativen Voraussetzungen,
oftmals eine in unsere Marketingkon-
zeption eingebundene Markenphiloso-
phie steht. Auch beim Einsatz unserer
Lohnbereiche achten wir auf Kontinui-
tiit in Lieferung und Leistung.

Entsorgung mit hohem
Aufwand

Nicht vergessen wollen wir an dieser
Stelle, daf8 wir einen Teil der von uns
eingekauften Materialien auch wieder
entsorgen milssen: Trotz Recycling fal-

len bei uns monatlich rd. 140 t verktiuf-
liche Abfiille an, die wir an eine interna-
tionale Kundschaft zu Versand bringen.
So kam mit all diesen Vorgiingen, um
cinmal eincn Zeitraum zu umfassen, in
den letzten 10 Jahren cin Volumen von
rd. DM 1.160.000.000 zusammen.

Die zitierte Problematik der Miirkte, die
grofle Verantwortung, die in einem sol-
chen Wertvolumen liegt, erforderte eine
enge Zusammenarbeit und einen stiindi-
gen Dialog, Filr die Harmonie der Ge-
spriiche, das Verstéindnis filr dic hicrund
da nicht ausbleibenden Note sowie fiir
das in uns gesetzte Vertrauen wollen wir
Herrn Rosner an dieser Stelle ganz herz-
lich danken, Die Zusammenarbeit mit
ihm wird Richtschnur fiir unsere weiterc
Arbeit sein.

Kurt Detken

Die geerntete Baumwolle wird bis zur Weiterbehandlung oft zu kunstvollen "Burgen”
aufgetiirmt und mit Planen geschiitzt. In Ballen gepreft, erfolgt der Versand vom Erzeu-
ger- zum Verarbeitungsland. Neben den Fasern ist noch die Gewinnung von Linters (l‘t:lr
Watte, Grobgarne, Polsterauflagen und Ausgangsprodukte fiir Chemiefasern) sowie Ol
{Seifen, Speised), Kerzen) von Bedeutung, Die beim Pressen der Linterszuriickbleibenden
Santkuchen werden wegen des hohen Proteingehaltes als Kraftfutter eingesetzt.
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entwickelt werden. Die Qualitiitssiche-
rung und das Ausbildungswesen sind
nur zwei Beispiele, ohne die ein moder-
ner Textilbetrieb nicht mehr auskommt.
Umweltthcmen haben seit 1961 einen
immer wichtigeren Platz eingenommen.

Die Einhaltung der Werte erfordert Mil-

lioneninvestitionen,

Sechs ITMA's lagen in dieser Zeit, und

die Techniker trafen sich dazu in Basel,

Mailand, Paris und Hannover. Immer
Fortsetzungg auf Scite 11
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Fortsetzung von Seite 1)

galt es, aus dem dberwiiltigendem Ange-
bot das fiir den Markt, fiir den wir pro-
duzieren, Optimale auszuwiihicn. Nicht
7u Driih und auf keinen Fall zu spiit!

Der Weg der Lauffenmiihle

»

Die Lauffenmiihle hat sich allen Proble-
men - 7.8, vorgegebene Platzverhiilinis-
se. Arheitskriiftesituation - zum Trotz
durchgesetzt, Uns war das Kapital nicht
in dem Ausmall zur Verfiigung gestellt
wiv anderen Mithewerbem, Das wvar si-
cher ein Grund datiir, jede Investition
sweinal zu tiberdenken (ob sich's rech-

Der Websaal II in Tiengen

net), bevor sic dann entgiiltig getiitigt
wurde. Dies hat, wie sich im Riickblick
zeigt, nicht geschadet.

Dic nachfolgenden Ausfithrungen wei-
sen die wichtigsten Investitionen im Be-
reich Technik, jeweils bezogen auf die
einzelnen Werke, aus:

- Tiengen

- Blumberg

- Hallstein

Was sich hinter den nackten Daten ver-
steckt. soll durch Bilder verdeutlicht
werden. Sicher werden viele sagen, das
gibt's doch nicht, daB das so war. Sic
kiinnen sichier scin, so war's. Einige
kéinnen es hnen noch aus cigener Erin-
nerung erzithlen.

AbD. 1 (ohen): 730 Roscher-Webstiihle mit
Transmissionsantrieh werden 1967 hegin-
nend abgebaut und durch 240 Sulzer-Web-
maschinen ersetzt. Dabei wird heilaufenden
Maschinen ecin Keller gesprengt/ausge-
hoben, damil dic Ware nicht mehr auf
Warenbiume direkt an der Webmaschine,
sondern gleich aul grofle Kaulen oder Wa-
gen Iaufen kann.

Abb. 2 (links): Der letzte Roscher-Web-
stuhl wird zum Verschrotten gefahren.

Abb. 4 Eine neue Aera hat hegonnen, Ubrigens. im Keller des Websaales wird natiirlich
auch kontrolliert, um das hohe Qualitiitsniveau zu halten.

Blick durch die Lauffenmiihle

Die Spinnerei in Tiengen
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Abb. 6: Bis 1974 sal e in der Spinncrel 2 so aus.

Abb. 7: Zwischenzeitlich ist die
eingezogen...

Abb. 8: Schen Sie selbst, wie sich das Bild dieser Produktionsstiitte veriindert hat, Dies
gilt stellvertretend fiir alle Rotorspinnereien.

11
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Das zentrale Vorwerk in Tiengen

Inden Jahren 1976/77 entstand in Tiengen daszentrale Vorwerk fiir alle Webereien,
In Spulerei, Zettlerei und Schlichterei stehen modernste Anlagen zur Verfiigung.

=4
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Abb. 9: Die Spulerei am Einweihungstag.

Vollelektrohisc‘h - vollautomatisch:
Die Hochregallager

[EETN

Die Hochregallager Garn und Gewebe, die wesentlich zu Leistungsfihigkeit
der Lauffenmiihle beitragen, gehiren, auch im internationalen Mafistab, zu
den modernsten ihrer Gattung.
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Abb. 11: Das miichtige Hochregallager fiir Gewebe fiigt sich trotz seiner Grille harmo-
nisch in die Landschaft ein. Es wurde sechs Meter tief in den Boden gebaut.
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Abb. 13: Im Hochregallager fiir Garne arbeiten ebenso wie bei dem fur Gewebe im
eigentlichen Lagerraum keine Menschen. Wie von Geisterhand gezogen bewegen sich
vollautomatische Einrichtungen, bringen neues Maferial oder holen bestelltes ab. Die
Paletten werden "chaotisch” (Fachausdruck) gelagert, d.h, chne systematische Ord-
nung, etwa nach Qualitiiten oder Garnfeinheiten. Nur der Comp (mit entsprechen-
der Sicherung) wei}, wo die Ware im einzelnen liegt. Im Garnlager, wo die vorerst

Abb. 12; Steucrungsaggregat des Gewebelagers (Blick auf die Anzeigetafel). neueste Technik Eingang fand, wird nach dem Prinzip der kiirzesten Wege gelagert.
12 Blick durch die Lauffenmiihle
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Entwicklung des Werkes
Blumberg

1970 Demontage von 504 Pic-a-Pic Webstithlen Giinne-Giisken-Zangs 180 cm.
Damit Aufgabe der Taschentuchproduktion in Websaal 4. Seinerzeit
Beschiiftigte pro Schicht: 12 Meister, 50 Weber, 18 Personen Umfeld.

. 1970 Bei teilweise weiterlaufenden Websaalbereichen Abbruch des

-1972 WebsaalfuBbodens mit Tragkraft 400 kg/m?, FuBbodenemeuerung auf
1250 kg/m?,

Juni 70 Anlieferung und Installicrung von 224 SWM 153" - Umstellung des

-Juni 72 Fertigungsprogrammes von Taschentiichern auf Cord-, Sportswear-
und Oberbekleidung. .

1975 Austauschen der 50 Saurer 100 WT gegen 110 Riiti Schiltzen-
maschinen CU 1 HS 190 cm 220 SchuB/min. Anlauf Oktober 1975. )

1978 Installicrung einer Schiirmaschine zur Fertigung von EC-Ketten. Abb. 14: Gesamtansicht des Werkes Blumberg (Lufibild freigegeben unter der Nr. 2/59227).

. Aufsteliung von 12 Cordschneidmaschinen einschlieBlich der
Vorbehandlungsanlage.

1984  Ablosung der 110 RUti G durch 78 Saurer S 5002 x 185 cm

325 Schui/min, Fertigungsprogramm: Popeline- Batist. Beschiiftigungszahlen in Blumberg:
1986 Ersatz von 48 SWM 85" durch 48 Dornier Greifermaschinen zur 1965 525 Personen
Herstellung hochmodischer Gewebe. 1975 395 Personen
1991 Ersatz von Sulzer'85" durch Domier Greifermaschinen, damit ein 1980 325 Personen
grofier Websaal fiir hochflexiblen Einsatz im Bereich modischer 1985 310 Personen
Oberbekleidung bzw. anspruchsvoller schwieriger Rohware. 1991 310 Personen

T Ui T T e 5t s

Abb. 15: Maderne Cordschneldemaschine im Werk Blumberg. Abb. 16: Neue Artikel - neue Maschinen. Hier die Dornier-Greiferautomaten.

5

Entwicklung Weberei Hollstein

1975 Obernahme durch dic Lauffenmiihlc. Seinerzeitige Ausstattung:
362 Picanol-Schiitzenwébmaschinen mit Unifil-Fertigungsprogramm:
Renforcé, Cord, Baumwoll-Flachgewebe. Monatsproduktion:
ca. 450.000 m. )

Beschiiftigte in der Weberei ohne Vorwerk: 181 Mitarbeiter in
3 Schichten.

Abb. 17: Harmonisch fiigt sich das Werk Hdllstein in die Landschaft ein.

ab 1977 Start der Indigoproduktion zuerst auf 32 Maschinen. Lohnfertigung fiir
SAIC, zuletzt auf 96 Maschinen nach Start der Eigenfertigung von
Indigo-Ketten.

1980  Erstellung der Indigo-Fiirbeanlage nach heutigem System.
1980  Kauf von 80 PU 153" MW Dockenwickler, Ende Dezember

Montagebeginn.
Abb. 18: Seit 1980 arbeitet die Indigo-Fiirbeanlage. Viele Millionen Meter Jeansstoff 1985  Einfilhrung des Vierschichtsystems, Monatsproduktion: ca. 1 Mio. Meter
wurden darauf gefarbt. Rohware, 110 Beschiiftige.
Blick durch die Lauffenmiihle 13
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Entwicklung Vorwerk und
Weberei Tiengen

1966 Ausbau des Kellers unter der Weberei 2 zur Aufnahme von
Gewebewagen und Dockenwicklem, Vorteil: Herstellmaglichkeit von
Langstiicken, 1 Stiick = 1/2 oder | Kettliinge, dadurch nahtfreie
Gewebebahnen als Yorleil fiir Ausriister und Cordschneider.

1967  Weberei 2: Ablosung der hier installierten 730 Roscher-Webstiihle
durch 240 Sulzer-Webmaschinen 130" und 153", Anlauf der 1. Sulzer-
Webmaschine: 30.1.1967

1976/77 Verlagerung des Vorwerkes Spulerei-Zettlerei-Schlichterei von
Blumberg nach Tiengen.
Vorteile dieser Konzentration:
- bessere Maschinenauslastung
- weniger Abfille \
- geringerer Energieverbrauch
- geringere Umweltbelastung
1986 Umbau der Schlichtmachine 2
- 2 Schlichttroge mit Hochdruckquetschwerken
- Trockenzylinder in Hochlnge
- Installation einer Wiirmeriickgewinnungsanlage

1986  Sanierung und Modernisierung des Schlichtereigebiiudes.

1987  Ersatz der Schlichtmaschine 1 durch eine elektronisch gesteuerte
und geregelte Anlage Typ Zell Procomat.
- Reproduzierbare programmierte Einstellwerte
- elektronische Regelung aller qualititsbeeinfluBenden Faktoren
dadurch gleichbleibende Qualitiit der Beschlichtung
- optimale Nutzung der'méglichen Maschinenleistung
- materialschonende Kettbearbeitung .

1987 Weitere Vorwerkskonzentration durch Verlagerung der Spulerei
Huslistein nach Tiengen: Anschaffung von 5 Autoconern Typ P 138.

1988  Installation ciner 4. Zettelmaschine speziell zur Herstellung von
Zettelbdumen filr die Indigo-Firbeanlage in Héllstein.
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Abb. 19: Werk Tiengen (Lauchrg.). Im Vordergrund eines der modernen Hochregallager.
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Abb, 20: Wiese Werk I, im Vordergrund die élteren Shedbauten, Neubau hinten.
{LuRbild Brugger, freigegeben unter der Nr. 2/59228 C)
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Entwicklung der Spinnereien

1. Spinnerei 1:

1974 Ersatz 133 Karden 'C 1/
durch 45 Karden 'C 2/1°

1985  Umbau Baumwoll-Lager in Maschinenhalle
Aufstellung 6 Autocoro

1986/87 Aufstellung 2 weiterer Autocoro’s

1987  Ersatz 20 Kémmaschinen
durch 10 Kdmmaschinen E 7/5
1989  Ersatz unregulierende Strecken
durch Regulier-Strecken,
bis jetzt 11 ersetzt

2. Spinnerei 2:

1974 Ersatz der alten Selfactorspinnerei durch
moderne Rotorspinnmaschinen
14 Rieter "M 0/5°
28 Rieter 'M /1’
1985  Ersatz Rieter 'M 0/5°
durch 5'M 2/1
1986/87 Ersatz 7 Rieter 'M 1/1°
durch 5°’M 2/1°
1988  Ersatz 7 Rieter 'M 1/1’
durch 5 'RU 14’
weiterer Abbau von5'M 1/1’

3. Spinnerei 3:

1976  Maschinenaufstellung nach Umzug von Steinen
EG: 24 x Zinser '317 RU’
24 x Zinser ' 13 RU’
12 x Ingol. 'RB 90"
12 x Ingol. 'RB 75’
OG: 18x Ingol. 'RB 75’
1980  Freisetzung 18 'RB 75"
- Ersatz durch 12 Rieter ’G 5/1°
1983  Ersatz 12 'RB 90'und 12 'RB 75’
durch 3°'M 1/1’
1986/87 Ersatz 6 Zinser '13 RM"’
durch3'M 1/1° '
1987  Ersatz 18 Zinser '13 RM’ und 16 Zinser *317 RM’
durch 5 Verbundspinnmaschinen
1988  Ematz 6 Zinser '317 RM’
durch 5 Verbundmaschinen
- Umstellung Rotormaschinen
- Umstellung 'G 5/1°
- Umstellung Facherei/Zwimerei

Hans Hyrenbach
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Abb. 21: Wiese Werk IT
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Die Entwicklung des Produktionsprogrammes der Lauffenmiihle

Vom Rohgewebe zum Spezialisten fiir eine
vielfiltige Palette von Produktbereichen

Im Markt bestehen, das ist ohne Produktentwicklung nicht moglich. Wer hier
stehenbleibt, scheidet aus dem Wettbewerb aus. Ganz deutlich gesagt: Die
Lauffenmiihle kinnte heute mit dem Sortiment von 1970 nicht mehr existieren.
So ist dieser Bereich eine permanente Herausforderung an Kreativitiit und

Spitzentechnologie.

Garne

Die Lauffenmiihle hat, wie auch aus der
geschichtlichen Entwicklung hervorgeht,
immer Game produziert. In den Jahren
bis 1976 erfolgte das jedoch nur fiirden
eigenen Bedarf, dLh. fiir die Weberéien.
Das Sortiment war, dem damaligen Pro-
duktionsprogramm entsprechend, ein-
fach und konzentriert.

Mit der 1975 erfolgten Ubernahme der
Firma Merian & Co., Steinen, beginnt
cin ganz neues Kapitel. In Lauchringen
wird eine neue Gamvertriebsabteilung
aufgebaut, die seit 1976 unter der Lei-
tung von Hans Lais steht. Die neue'Ab-
teilung verkauft Game an andere
Webereien und Hersteller von Maschen-
waren. Die bisherige "Denkweise”,'d.h,
ganz auf das Endprodukt Gewebe ‘aus-
gerichtet, wurde zum gamverarbeiten-
den Kunden hin grundlegend veriindert.
Was seit dieser Zeit an technischer Ent-
wicklung (besser Revolution) erfolgte,
ist in dieser Ausgabe an anderer Stelle
beschrieben worden. Es betraf die Auf-
nahme des Rotorspinnens, Verbundsy-
steme in der Ringspinnerei, Transport-
automation, Errichtung eines Hochre-
gallagers fiir Garne - um nur einige
Stichworte zu nennen.

Die Anforderungen des Marktes sind ge-
wachsen. Galt es frilher, moglichst stan-
dartisierte, begrenzte Sortimenté zu
erstellen und zu verkaufen, fordert der
Kunde heute cin breit gefichertes Pro-
gramm mit zahlreichen Rohstoffen und
Mischgespinnsten, groBem Spinnbereich,
Spezialtypen, wie. z.B. pillingarmen Po-
lyester unterschiedlicher Aufmachung
{Conen paraffiniert, unparaffiniert, Ein-
weg-Plastik-Féirbespulen etc.) und Zwirn-
varianten. Je nach Kundenwiinschen
sind es ca. 30 Grundsortimente, die das
jeweils aktucllc Angebot umfafit. Hans
Lais hat seine Aufgabe den Kunden ge-
geniiber einmal wie folgt definiert:

Bild 3: Jobtex im OP...

Blick durch die Lauffenmiihle

“Der Vertriebsbereich Garne arbeitet
wie eine Abteilung Ihrer Produktion.
Wir denken filr Sie und mit Thnen wie
Ihre eigene Spinnerei".

Taschentiicher als Basis

"Am Anfang wardas Taschentuch” -und
die Basisgewebe wie Baumwoli-Cre-
tonne und Baumwoll-Fischgrat. Das

-war die Zeit, in der die Gewebe noch

z.B. K?Q? hieBen! Zu Beginn der 70cr
wurde in der Spinnerei 1 Polyester ein-
gefiihrt, in der Mischung 50/50% Polye-
ster/Baumwolle (PES/CO) entstanden
Hemdenrohgewebe, Damit war ein ganz
wesentlicher Schritt auf den Weg in
Richtung Fertiggewebe geleistet. Mit
der Mischung PES/CO wurden bislang
ausgeschlossene Artikelbereiche fiir das
Produktionsprogramm erschlossen. Job-
Dress (heute WorkLine) entstand. Das
erste eigentliche Fertiggewebeprogramm
war geboren.

Arbeits- und Berufskleidung

Zunichst fertigten wir in allererster Li-
nie gegen die von den Faserherstellern
Hichst und Enka (heute AKZO) erstell-
ten Spezifikationen fiir Arbeitsbeklei-
dung. Die Gewebe und daraus
entstehende Teile wurden von diesen
Firmen auch gepriift und mit der Verga-
be von Lizenznummern freigegeben
oder aber auch gesperrt.

GroBe Probleme machte in der Anfangs-
zeit des Polyester-Baumwoll-Zeitalters
in der Berufsbekleidung der Finish-Be-
reich, also das Waschen und Trocknen
der Teile. So kam es z.B. durch den
fehlenden cool-down in dem auf Baum-
wolle ausgelegten Waschmaschinen zu
Knitterbildung. Die Probleme waren
derart groB und vielfiltig, da auch wir
sehr viel Arbeit in die Aufkldrung und
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Bild 4:.. . bei Haushaltsarbeiten,..
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Bild 1: Sicherheit zuerst, aber auch gute tr

e
i 135 AR

TERIAIIK T

R ‘?":“é
.
4l

3 asai
SRR
L
N AL L‘
NEpzATh ;?.11"

G

Rl s

iologische Eigenschaften bietet die

Artlkelgruppe Warntec, Diese Artikelfamilie hat sich lnuden letzten Jahren gut entwik-
kelt. In ihr kommt die Stiirke des vollstufigen Produzenten erst richtig zu tragen.

Bild 2: Dieser "Qualititsstempel” symbo-
lisierte iiber lange Jahre den gesamten Ar-
tikel, (also lange Lebensdauer, Mal-
stabilitit, hohe Echtheiten , problemlose
Verarbeitbarkeit in der Konfektion und
fm Finishbereich) umfassenden Qualitéts-

Beratung der einzelnen Wiischereien in-
vestieren muBten. Aus dicsen Anfidngen
heraus war die Lauffenmihle stets be-
miiht, die Berufsbekleidungs-Artikel
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Bild 5: .. .auf Montage...

durch zusttzliche Funktionen wie Of-,
Wasser- oder schmutzabweisende Ei-
genschaften, die Einhaltyng von Brenn-
klassen etc. fiir den Kunden und somit
den Triger interessanter und besser zu
machen.

Die niichste Generation waren Gewebe,
die auBerhalb der urspriinglich gelten-
den TL und TB entwickelt wurden und
dann nicht selten die Vorlage fiir neue
Vorschriften wurden, z.B. die Artikel
aus der Reihe "Wamorange" (Bild 1)
oder die jetzt in Mengen langsam kom-
menden Gewebe Aramid/Viskose fiir
den Einsatz flammhemmender Teile
(Brennklasse SB).

Einem in den anfangs der 80er Jahre
aufkommenden Trend zur Naturfaser
nahmen wir mit unserem Programm
Comfortiss/Comfortec auf. Durch eine
spezielle Konstruktion von Gam und
Gewebe wurde die Baumwolle an die
Hautseite gebracht, also dorthin, wo sie

Fortsetzung auf Seite 16

Bild 6: . .. im Restaurant.
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filr den Triiger besonders angenehm ist,
Auch dem Bediirfnis nach mehr Mode
und Farbigkeit im Objektbereich tragen
wir durch die buntgewebten Artikel aus
der Serie Rebecca vor Jahren beginnend
erfolgreich Rechnung. Die EntwicKlung
in diesem Bereich wird von der Lauffen-
mithle permanent vorangetrieben. Wir
kiimmem uns um die.Probleme unserer
Kunden bis hin zur Vernihbarkeit und

Pflege und nchmen Themen wie z.B. ‘g

"antibakteriell, antistatisch, Umweltver-
triiglichkeit" auf, umin Abstimmung mit
unseren Abnchmern bessere, noch an-
forderungsgerechtere Artikel bieten zu
konnen.

Ohne Gewihrleistung permanenter ho-
her Qualitiit ist der Sektor WorkLine
nicht denkbar. Von Anfang an hat die
Lauffenmiihlc darauf Wert gelegt und
dies auch dokumentiert, daB wir Qualitéit
ganz oben anstellen (Bild 2). Die Bilder
3, 4, 5 und 6 (alle auf Seite 15) geben
einen kleinen Einblick in die enorm viel-
filtigen Einsatzgebiete der WorkLine-
Produkte, 1

Mit Hemd- und Blusen-
stoffen in die Mode

Der Bereich Hemd/Bluse wurde) zeit-
gleich auf- und ausgebaut, schwerpunkt-
miiBig PES/CO 50/50% eingesetzt.
Grundvoraussetzung war natiirlich die
Bereitstellung eines Farbgamsortimen-
tes (Bild 7). Waren die Anfangsschwie-
rigkeiten bei Berufsbekleidung eher
technischer Art, so kam es bei
Hemd/Bluse darauf an, aus den immer
bewuflt knapp gehaltenen Vorgaben
(Anzahl und Umfang der Farben, Sorti-
mente und Dessins) eine komplettabge-
stimmte, aussagefihige Kollektion zu
machen.

Bild 7: Einen kleinen Ausschnitt aus dem

Farbgarnsortiment. Aus diesem Reservoir
entsteht die unerschipfliche Vielfalt von
Dessins/Farbstellungen.

Wurde in Berufsbekleidung um ]Dinge
wie kombinierte Trockenhitzefixierecht-
heit gerungen, ging es bei Hemd/Bluse
darum, wie man das gerade aktuelle
Thema "Fasan im Herbsturlaub" am be-
sten in Hemdendessins umsetzen kann.
Mit Artikelserien wie Cup, Sylt, Juwel,
Earl, Engadin im Buntbereich und To-
pas, Opal, Honette, Taiwan und anderen
mehr, trug dieser Bereich zur Entwick-
lung der Lauffenmiihle hin zum Fertig-

gewebe bei (Bild 8). ’
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Bild 9 zeigt das Beispiet einer Kollektionsaufmachung. Wobei mit Stoffmustern demon-
striert werden muB, dafl die Ware sich nach dem jeweils letzten Stand der Trends
auswaschen liil}t. Dafl die technologischen Werte ok sind, ist selbstversténdliche Voraus-

setzung,

Vom Rohgewebeprogramm
zu Jeansstoffen

Neben diesen beiden ersten Fertigpro-
grammen lief in den 70er Jahren ein
groBes breites Rohgewebeprogramm ei-
nerseits speziell fiir die SAIC, unserem
damals griften Kunden, andererseits
mit Schwankungen immer wieder fiir
die Drucker. Gerade in der Zusammen-
arbeit mit unserem Hauptabnehmer von
Rohware konnten wir viel von dem ler-
nen, was fiir die spiitere Ausweitung des
Fertigwarengeschiiftes enorm wichtig
war.

Aus dieser Aera sind zwei Artikel unbe-
dingtzunennen, die bis auf den heutigen
Tag sicher zu Spitzenreitern hinsichtlich
der produzierten Mengen gehtren. Zum
einen der Misch-Panama und der Baum-
woll-Naphtol Jeans 2508 Sam. Die Her-
stellung des Naphtol-Kdpers verlangte
die Entwicklung eines Know hows tiber
alle Stationen dertext. Fertigung. Bei bis
zu 1 Mio. Metem/Monat war fiir ent-
sprechenden "Lemdruck" gesorgt. Der
Naphtol-Jeans war auch der direkte Vor-
ldufer fiir unser Denim-Programm, das
'76 beginnend zunéchst in Blumberg auf

einer modifizierten Schlichtmaschine
mit Zwirmnkette gestartet wurde und
1977 und in den Folgejahren in Holl-
stein ausgebaut wurde,

Von den Anfiingen unserer Denim-Pro-
duktion, die (wie eigentlich alle grund-
legenden Programme, die wir heute
fahren) zunéichst ohne jede externe Hilfe
aufgebaut wurde, bis hin zum anerkann-
ten "Jeanser" mit Abnehmemn unter den
international filhrenden Jeans-Herstel-
lern, war sicher ein mithevoller Weg.

Die erreichte Position muB auch heute
permanent verteidigt und gesichert wer-
den, Aus dem urspriinglich geplanten

Bild 10: Mode.. .

Programm 2 - 3 Antikel in einer Farbe
wurde eine breite Palette 7 - 16,3 oz’
liings- und querelastisch, in viclen Farb-
varianten von black bis dko-blue und
quick-reused bis mercerisiert. Die Ent-
wicklung auf dem Wischereisektor er-
reichte immer schneller auf modische
Stromungen eingehende Varianten (stone-,
ice- und moon-washed sind nur einige
davon). All dies hat dazu beigetragen,
denalten guten Denim jung und attraktiv
zu halten.

Die Cordvarianten

Denim war noch in den Kinderschuhen,
als mit EC (elastischer Cord) das Tor zu
einem weiteren neuen Kundenkreis auf-
geschlossen wurde und damit auch die
Voraussetzung fiir den Einstieg in das
“Normal-Cord"-Geschiift. Die Erfah-
rung im Weben von Cord war vorhan-
den, die im Schneiden und Ausriisten
muBte emeut unter massivem Druck der
Nachfrage von Null an erlemt werden.
Heute Geschichten zum Schmunzeln,
waren sie damals AnlaB fiir schlaflose
Niichte.

In den vergangenen ca. 15 Jahren Lauf-
fenmiihle-Cordgeschichte wurde Cord
in jeder denkbaren Version getestet und
produziert (vom Trenker- bis Babycord,
von uni- ilber melange- bis buntgewebt,
lings-, quer- und bi-elastisch, in reiner
Baumwolle und nahezu jeder Mischung
bis hin zu Rippenbildem im Zopf, Wiir-
fel, ja sogar diagonaler Anordnung und
obendrauf noch Tubic-Cord!).

Speziell bei glastischem Cord hat sich
die Lauffenmiihle durch von Anfang an
qualittitsbewuBte Produktion und Fest-
legung von eindeutigen Standards einen
Namen gemacht. Dies war sicherlich ne-
ben unserer Stirke in der Produktion die
wichtigste Voraussetzung dafilr, daB
Cord in diesen Mengen verkauft werden
konnte (Bild 10 und 11).

Vielfalt: Elastan, Micro,
Viskose, Wolle ...

Eins ergibt das Andere! Die bei Elastic-
Cord gewonnenen Erfahrungen im Um-

-.gang mit Elastan (z.B. Lycra) machten

den Einstieg in elastische Flachgewebe
mbglich. In der Folgezeit wurde Artikel-
programm um Artikelprogramm jeweils
den Moglichkeiten der Produktion ent-
sprechend und den Forderungen des
Vertriebs soweit wie irgend moglich fol-
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Bild 11: ... am Beispiel Cord,

Blick durch die Lauffenmiihle
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Erster Rentnerclub 2.10.1973

Ein Riickblick auf viele Initiativen und schone

Erelgnlsse

Unsere ehemaligen Mllarbelter nehmen regen Anteil an der Entwicklung der
Lauffenmiihle. Mit Interesse wird der Bau neuer Anlagen und Gebiude ver-
folgt. Zum Tag der offenen Tiir sind sie oft aufmerksame Besucher. Am
schinsten ist es aber, wenn sie gemeinsam iiber Vergangenheit und Gegenwart
sprechen kinnen, Ausfliige unternehmen und neue Aktivititen vorbereiten.
Unsere Chronik wire unvollstiindig, wenn sie nicht die Rentnerclubs behan-

deln wiirde.

Die Initiative der verstorbenen Sophie
WegnerzurGrﬁndungemesemlenLauf-
fenmiihle-Rentnerclubs in Tiengen war
dic Grundlage fiir cinc Institution der
Begegnung, des Gedankenaustauschs,
der Besinnung und der Geselligkeit fiir
alle ehemaligen Lauffenmiihle-Mitar-
beiter. So konnte ein vorbildliches In-
strument der Gemeinschafisentwicklung
und -forderung mit der Griindung des
Lauffenmiihle-Rentnerclubs Lauchrin-
gen am 2.10.1973 ins Leben gerufen
werden, 100 Ehemalige waren gekom-
men,

Ein Versprechen

Bei dieser Gelegenheit brachte Horst-D.
Rosner seine Freude iiber die Bereit-
schaft der Senioren zum Ausdruck, Kon-
takte untereinander aber ‘auch und vor
allem zum Untemehmen zu pflegen.
Gleichzeitig versprach er den Rentnern,
stets offene Ohren fir die Belange des
Clubs zu haben. Dieses Versprechen, so
die Auffassung der Senioren, wurde bis
heute bestens gehalten.

Die Aktiven !

Oskar Beutenmiiller war erster Vorsit-
zender, Sophie Wegner Schriftfithrerin,
Die Ziele des neu gegriindeten Vereins:
Der Schwerpunkt der Arbeit beruht da-
rauf, einander zu helfen, durch Spazier-
ginge, Ausfliige, Zusammenkiinfie
sowie sportliche Betitigungen wie
Gymnastik, Kegeln odet Schwimmen
das Alterwerden sinnvoll zu gestalten.
Vor allem stand und stehit die Verbin-
dung zur Lauffenmiihle im Vorder-
grund; denn dort verbrachten die
Rentner dic Mehrzahl ihrer Lebensjahre
und das verbindet!

Nach Oskar Beutenmiiller ilbemahm
Karl Beiserden ersten Vor?uzdes Clubs.
Thm folgte 1977 Sophle Wegner, die
dem Rentnerclub groBe Impulse geben
konnte. Ab 1980 fithrte ihre Tochter Bar-
bara Liiber den Club mit groBem Elan
weiter, che 1986 Hildegard Grimbo den
Vorsitz iibernahm. Bis zum heutigen Tag
ist es ihr gelungen, in uneigenniitziger
Arbeit mit groBem Ideenreichtum die
Veranstaltungen interess]ant und ab-
wechslungsreich zu gestalten. Beson-
ders positiv aufgenommen wurde von
den Clubmitgliedem, auch Senioren als
Mitglieder zuzulassen, die nicht Bezie-

her einer Betriebsrente sind, also zum
Teil auch Betriebsfremde, die aber mitt-
lerweile aktiv am Vereinsleben teilneh-
men,

Blumberg folgt

Aufgrund der erfolgreichen Vereinsar-
beit des RC Lauchringen wares Wunsch
der Geschiiftsleitung, eine #hnliche In-
stitution auch fiirandere Werke zu schaf-
fen. So wurde den Blumberger Rentnern
Willy und Frieda Laube im Oktober
1975 Gelegenheit gegeben, an der
Hauptversammlung des Tiengener
Rentnerclubs teilzunehmen, um sich ein
Bild von der dortigen Vereinsarbeit zu
machen. Wegen der gewonncnen,
durchweg positiven Eindrilcke erfolgte
durch die Blumbersger Geschiiftsleitung
die Einberufung einer Grlindungsver-
sammlung, bei der 49 Betriebsrentner
aus Blumberg die Griindung des "Senio-
renclubs Lauffenmiihle Werk Blum-
berg" am 6. November 1975 be-
schlossen. Johann Eckert wurde erster
Vorsitzender.

Durch Initiative und entsprechende
Starthilfe der Lauffenmiihle-Geschiifts-
leitung wurde somit auch in Blumberg
der Grundstein gelegt flir zahlreiche Ak-
tivitiiten wie Film-und Diavortrige, niir-
rische Zusammenkiinfte, Ausflugs-
fahrten, Wanderungen, Adventsfeiern

sowie Betricbsbesichtigungen aller
Lauffenmiihle-Werke.

An der Spitze des Rentnerclubs Blum-
berg steht heute Else Gebent, die mit
besonderem Engagement hervorragen-
de Arbeit an der Gemeinschaft ehemali-
ger Lauffenmiihle-Mitarbeiter leistet.

Dann kam die Wiese

Wihrend einer Lauffenmiihle-Auf-
sichtsratssitzung wurden die Betriebsrii-
te Georg Hoffler und Dieter Raviol von
der Firmenleitung beauftragt, einen
Wiese-Rentnerclub zu griinden, um
auch in den Wiese-Werken die Kontakte
ehemaliger Belegschaftsmitglieder un-
tereinander und zur Lauffenmiihle zu
fordem. Am 26. Mirz 1988 trafen sich
die ehemaligen Mitarbeiter der Firmen
"Ausriistung an der Wiese" und "Druk-
kerei und Appretur Brombach" zur
Grilndung des Wiese-Rentnerclubs in
Haagen. Im Beisein zahlreicher Lauf-
fenmithler wurde Josef Pentz als erster
Vorsitzender der Wiese-Rentner ge-
withit, Die beiden Vertreter der Rentner-
clubs Lauchringen und Blumberg
berichteten fiber ihre langjihrigen Er-
fahrungen innerhalb ihres Vereinsge-
schehens. Diese Anregungen wurden
von den Wiese-Senioren aufgegriffen
und genutzt zu eigenen Aktivitiiten, die
inihrer Beliebtheit und Attraktivitét de-
nen der anderen Rentnerclubs in nichts
nachstehen.

... und die Hollsteiner
Senioren

Um die Gemeinschaft der Betriebsrent-
ner des Lauffenmiihle-Werkes Hollstein

zu pflegen und die Verbundenheit des
Unternehmens mit seinen ehemaligen
verdienten Mitarbeitern auch dort zu do-
kumentieren, findet alljéhrlich ein Rent-
nerausflug fir die Hollsteiner Senioren
statt. Die Begeisterung flir die reizvollen
Ausflugsfahrten ist auch bei den Rent-
nem des Werkes HolIstein riesig; Infor-
mationen #ber die neuste Geschiifts-
entwicklung sowie Modernisierungs-
maBnahmen der Produktionsanlagen
werden mit gréBStem Interesse verfolgt.

Die groBien Erfolge der Seniorenclubs
von der Griindung des ersten Rentner-
clubs in Tiengen bis heute lassen sich
wohl auf mehrere Faktoren zurlickfiih-
ren:

1. Mit den in den Vorstiinden der Clubs
mitwirkenden Betriebsrentner wurden
Personen gefunden, die in uneigenniitzi-
ger Weise hervorragende und vorbildli-
che Arbeit an der Gemeinschaft der
Lauffenmiihle-Pensioniren leisten.

2. Die Senioren wirken mit griBter Ak-
tivitédt und Interesse an den Veranstaltun-
gen der Clubs mit und tragen so
perstniich zum Erfolg der Rentnerclubs
bei.

3. Der Geschiftsfilhrung der Lauffen-
milhle war und ist die Verbundenheit des
Untemehmens zu ihren ehemaligen Mit-
arbeitern griiStes Anliegen. Fiir die fi-
nanzielle Unterstiitzung und Leistung
von Hilfestellungen in jeder Hinsicht hat
sie sich den'Dank der verdienten Lauf-
fenmiihle-Rentner erworben.

Manfred Brozio

Bilder aus der alten Werkszeltung "Lauffenmiihle Report” vom Dezember 1973. Wir zitieren aus der Bilduaterschrift; Uber 100
ehemalige Mitarbeiter der Laulfenmiihle konnte Direktor Résner begriifien. Nach der Betriebsbesichtigung wurde die Griindung des
Lauffenmithle-Rentnerclubs beschlossen. Initiator war Oskar Beuttenmiiller (stehend), Neben ihm Frau Wegner und Direktor
Holzhiiuer sowie Hermann Faller, der leider bereits verstorben ist.

Blick durch die Lauffenmiihle
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. Die Arbeit fiir die Lauffenmixhle brachte Horst-D. Rdsner mit
Persinlichkeiten aus Politik, Verbiinden und Gewerkschaft zu-
sammen. Bei aller Sachlichkeit, teilweise auch kontriiren Positio-
nen, steht immer wieder der Mensch im Mittelpunkt.

Werner Dorflinger, Mitglied des Deutschen Bundestages,

Waldshut-Tiengen |

Partnerschaft zwischen
ertsch:_ait_lmd Politik

s e -

Werner Dirflinger

Wirtschaft und Politik so oft ing Zwie-
licht geriit, will ich das offiziclle Aus-
scheiden von Horst-D. Résner aus der
Geschiiftsfithrung der Lauffenmithle
zum Anla8 nehmen, um auf die Chancen
hinzuweisen, die eine solche Partner-
schaft, wenn sie von gegenseitiger Un-
abhiingigkeit bestimmt ist, bieten kann.
Freilich: Das setzt eine Personlichkeit
wie Horst-D. Résner voraus, einen
Mann, der neben seiner Verantwortung
fiirden Betricb und dessen Erfolg' immer

1
Gerade weil die Partnerschaft z?ischen

auch die Verantwortung fiir die Men-
schen und die ganze Region empfunden
hat. Horst-D. Résner entwickelte in den
23 Jahren seiner Arbeit an der Spitze der
Lauffenmtihle eine ganz besondere
Form von Heimatverbundenheit, die ihn
nicht nur zum autorisicrten Sprecher
"seines" Unternehmens, sondern auch
zu einer wichtigen, kompetenten Stim-
me des politischen, wirtschaftlichen und
sozialen Lebens unserer Region ge-
macht hat.

Ich bin voller Dank fiir viele Jahre
freundschaftlicher, konstruktiver Zu-
sammenarbeit, fiir viele wertvolle Rat-
schliige und das gelebte Beispiel, von
niemand eine Leistung erwarten zu wol-
len, zu der man selber nicht bereit ist.
Es spricht fiir das staatspolitische Verant-
wortungsbewuBtsein, das Horst-D, Ros-
ner in seinem herausragenden beruflichen
Wirken mit geleitet hat, wenn er sich nun
nicht indie Beschaulichkeit des Ruhestan-
des zuriickzieht, sondem eine neue, wich-
tige und im Interesse unseres Gemein-
wesens liegende Aufgabe fibernimmt.

I3

Dr. Haussecker, Verband der Baden-Wiirttembergischen

Textilindustrie e. V.

Forderer Voﬁ Aus- und
Welterblldung in der GATEX

Dr. Haussecker i

Als sich im Herbst 1978 erstmals die
siidbadischen  Textiluntemehmer zu-
sammensetzten, um dariiber zu beraten,
wie man dem bedrohlichen Mangel an
gut ausgebildeten Mitarbeitern, begeg-
nen kénne, verfocht die Lauffenmithle
die Idec, gemeinsam eine Ausbildungs-
stiitte zu schaffen, in der Jugendliche in
allen Techniken breit und solide ausge-
bildet werden sollten. Diese Idce setzte

?

sich durch. Sieben Firmen, darunter die
Lauffenmiihle und der Verband der Ba-
den-Wiirttembergischen Textilindustrie,
grilndeten einen Triigerverein und er-
richteten in Bad Sickingen die GATEX,
die zuniichst auf die Spinnerei- und We-
bereiberufe beschriinkt war. Von an-
fangs 46 Azubis stieg dic Zah! bis zum
Hohepunkt 1986 schnell auf 148 an.

Bald waren die zuniichst noch abseits
stehenden Ausbildungsbetriebe von den
damit gemachten guten Erfahrungen
tiberzeugt. Es gelang auch, an der ge-
werblichen Berufsschule in Bad Siickin-
gen wieder eine Bezirksfachklasse fiir
die Spinnerei- und Weberciberufe einzu-
richten, so daB ein Schulbesuch nicht
mehr im entfernten Niirtingen oder Sin-
delfingen erforderlich war. Am 26. Juni
1985 wihite die Mitgliederversamm-
lung der GATEX Herm Horst-D. Résner
zum Vorsitzenden des Vorstandes.

Unter seiner Leitung, nicht zuletzt dank

seiner chrzeugungskraft. faBten be-
reils am 19. September 1985 die in Siid-

baden ansiissigen Textilveredelungs-
untermnehmen den EntschiuB, die Ausbil-
dungsstiitte um eine Textilveredelungs-
abteilung zu erweitern - ein Plan, der
schon 1978 bei der Griindung und 1982
einmal erdrtert, aber seinerzeits noch
nichtin die Tat umgesetzt worden war.
Am 16, Dezember 1986 konnte Herr
Rosner formell den ersten Spatenstich
der neuen Textilveredelungsabteilung
vornchmen, am 16. September 1988,
also fast auf den Tag genau drei Jahre
nach der BeschluBfassung, wurde sie
offiziell eingeweiht.

Ab dem Ausbildungsjahr 1981/82 wur-
den zusiitzlich auch die Auszubildenden
in den beiden Textillaborantenberufen
mech.-physikalischer und chemisch-
technischer Ausrichtung miteinbezogen.
Damit war das gesetzte Ziel erreicht, fiir
alle in der Region wichtigen textilen Be-
rufe dic breitangelegte und ciwas fach-
iibergreifende Gemeinschaftsausbildung
fiir junge Nachwuchskriifte anzubieten,
Fachleute, wie sie die Textilindustrie
dringend braucht, Das dabei in vieler
Hinsicht ungewdhnliche Engagement
von Herm Horst-D. Rosner kommt in
einem Satz zum Ausdruck, den er in
seiner Rede anliiBlich der Erffnung der
Textilveredelungsabteilung vortrug:

"Wenn zu entscheiden ist zwischen den
besten Maschinen und den besten Fach-
kriiften, dann muB die Entscheidung zu-
gunsten der Menschen fallen. Fihige
Mitarbeiter konnen mit weniger fort-
schrittlich entwickelten Maschinen im-
mer noch mehr leisten als Hochtech-
nologie, wenn daflir die notwendigen
gut ausgebildeten Fachkriifte fehlen,”
Die GATEX isteine in ihrer spezifischen
Art einmalige Einrichtung mit einerseits
der Grundausbildung und andererseits
der Fort- und Weiterbildung fir die Mit-
arbeiter der Betriebe. Sie ist die zentrale
Aus-und Weiterbildungseinrichtung der
sitdbadischen Textilindustrie. Ingenieu-
re, Techniker und Industriemeister sind
als Ausbilder titig. Auch viele Fiih-
rungskrifte der hiesigen Textilunterneh-
men wirken mit als Dozenten der Fort-
und Weiterbildung.

Auf besonderes Driingen von Herm
Résner wurde von der GATEX im April
1986 gemeinsam mit der Industrie- und
Handelskammer erstmals in Siidbaden
ein Kurs zur Ausbildung von Industrie-
meistern begonnen, der es jungen Fach-
kriiften nach Ablegung der Lehre oder
nach liingerer Berufspraxis ermoglicht,
nebenberufiich im Teilzeitkurs die Mei-

sterpriifung abzulegen. Inzwischen hat
im Mirz 1991 der dritte Industriemci-
sterkurs mit 54 Teilnchmem begonnen,
eine Ausbildung, die nicht nur fiir den
Berufsaufstieg tiichtiger junger Nach-
wuchskriifte von groBer Bedeutung ist,
sondemn gleichermaBen auch fiir die ge-
samte sitdbadische Textilindustrie. Viele
der jetzigen Teilnehmer sind selbst
schon Absolventen der vorangegange-
nen Textilmaschinenfithrer- oder Textil-
mechanikerausbildung in der GATEX.
Résner: "Was hiitten wir ohne dicse
M@glichkeit in Bad Stickingen gemacht,
woher hitten die jungen Meister sonst
kommen sollen, die wir so dringend be-
ndtigen?”

Ein besonderes Anliegen war Herm
Résner auch immer die Weiterbildung
von Mitarbeitemn aller Ebenen. Beson-
ders zahlreich ist scit Jahren die Teilnah-
me von Textilkaufleuten an GATEX-
Kursen, die ihnen ein Grundriistzeug
textiltechnischer Kenntnisse vermittelt.
Aber auch die Manager selbst haben
sich in der GATEX schon tiber moderne
Methoden der Just-in-time-Produktion
und -Lieferung informiert, Im Herbst
dieses Jahres beginnt erstmals ein mehr-
woichiger textiltechnischer Einfithrungs-
kurs fiir alle kaufmiinnischen Auszubil-
denden zu Beginn ihrer Lehre; ein Kurs,
der Herrn Résner besonders am Herzen
licgt. Denn wenn man einmal nach Ab-
schiuB der kaufminnischen Ausbildung
im Beruf steht, hat man kaum mehr dic
Gelegenheit, sich wirklich eingehend
mit der textilen Fertigungstechnik zu be-
fassen. Gerade solche Grundkenntnisse
niitzen aber im kaufménnischen Berufs-
leben ungemein viel.

RegelmiBig werden in der GATEX fiir
Ingenieure und Techniker Vortragsver-
anstaltungen iiber neue Maschinen, Ver-
fahren oder andere Probleme durchge-
filhrt oder auch REFA-Weilterbildungs-
veranstaltungen. Alles MaBnahmen, um
besser die beruflichen Aufgaben bewiil-
tigen zu konnen. Und vor allem: diese
Maéglichkeiten wurden in Bad Siickin-
gen "vor der Haustiire" geschaffen und
auch organisatorisch so angelegt, daB
eine Teilnahme trotz der beruflichen
Einspannung stets méglich ist.

Herr Horst-D. Résner hat sich mit die-
sem seinem Engagement in der GATEX
um die hiesige Textilindustrie und ihre
Mitarbeiter verdient gemacht.

e, lo h ”m""kf\

Der neu erstelite Ausriistungsbau der GATEX Ist optimal auf dle Fortbildung der
Maschinenfiihrer sowie der leitenden technischen Mitarbeiter ausgerichtet, Zugleich
wird demonstriert, wie durch geeignete Farbgebung und Auswahl des Materials cin
angenchmes Betriebsklima geschaffen werden kann,

Blick durch die Lauffenmiihle
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Wolf Dieter Kruse, Prisident und Dr. Konrad Neundorfer,
Geschiiftsfiihrer Gesamtverband der Textilindustrie in der
Bundesrepublik Deutschland Gesamttextil e.V.

Eine Stimme, die gehort wird

Wolf Dieter Kruse '

Der richtige Mann zur richtigen Zeit am
richtigen Platz. Mitdiesem Satz 48t sich
das Wirken von Horst-D, Résner bei der
Lauffenmithle auf einen kurzen Nenner
bringen. Die Umstrukturierung des Un-
temehmens von einer Rohweberei zu
einem wichtigen Anbieter ausgeriisteter
und modischer Gewebe ist sein Werk.

Aber nicht nur im Unternehmen Hort
man auf die Stimme des Vorsitzenden
der  Lauffenmithle-Geschilftsfuhrupg.
Sein Urteil hat auch in der Verbandsor-
ganisation der Textilindustrie Gewicht,
Horst-D. Résner stellte sein Wissen und
seine berufliche Erfahrung seit vielen
Jahren im Vorstand des Verbands der
Baden-Wiirttembergischen Textilin%iu—
strie, als Vorsitzender des Fachzweiges
Weberei und im technischen Ausschu8
Spinnerei zur Verfiigung, Hinzu kon‘{hmt

&7
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Dr. Konrad Neundorfer

seine Tatigkeit in verschiedenen Beiri-
ten. Dem Hauptausschu des Industrie-
verbands Gewebe gehort er seit April
1972 ununterbrochen an.

Kritische Fragen und Warnungen geho-
ren zur Arbeit von Horst-D. Résner
ebenso wie vorausschauende Anregun-
gen. Seine kollegiale FairneB und sein
Ruf nach Vernunft haben mit dazu bei-
getragen, daB er dic Mcinung in der Ver-
bandsorganisation nachhaltig beeinflufit
hat. Wir hoffen, da8 wir auf seinen rei-
chen Fundus an Wissen und Erfahrung
auch nach seinem Ausscheiden bei der
Lauffenmiihle zuriickgrelfen konnen.

leggpt 2
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Jakob Reiter, Geschiiftsfiihrer der Gewerkschaft
Textil-Bekleidung (GTB), Bad Sickingen

Ein falrer Partner

i
!

Jakob Reiter

Viele Menschen in der Bundesrepublik
Deutschland beurteilen das Verhiltnis
von Untemehmem und Gewerkschafts-
funktioniiren zueinander nur aufgrund
von in der Offentlichkeit dargestellten
harten tarif- oder sozialpolitischen Qus-
einandersetzungen. Manchen scheint
nicht vorstelibar, daB sich Menschen in
diesen Funktionen nicht nur Achtung,
sondern sogar Wertschiitzung entgegen-
bringen. Herr Horst-Dieter Rosner zihlt
fiir mich zu den Unternehmerpersin-
lichkeiten, den ich in vielen berufli-
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chen Gesprichen und Verhandlungen,
die ich v.a. mit ihm im Verlaufe der
letzten 2 Jahrzehnte gefilhrt habe, als
fairen Partner erfahren durfte,

Er hat die "Lauffenmiihle-Gruppe” in
vielen schwicrigen Situationen auf wirt-
schaftlichen Erfolgskurs gchalten. Alle
Betriebe wurden stéindig auf dem mo-
demsten Stand der Technik gehalten,
Verdnderungen, die sich dadurch fiir die
Arbeitnehmer ergaben, wurden nie
durch Entlassungen geregelt. Eines sei-
ner wichtigsten Ziele war es, in allem
stets die Vollbeschiftigung zu gewiihr-
feisten und damit allen Arbeitnehmern
der Lauffenmiihle GmbH einen sicheren
Arbeitsplatz zu garantieren.

Wenn nun Herr R&sner seine bisherigen
Aufgaben in jiingere Hénde legt, istdies
fiir mich ein Grund, 6ffentlich meine
Hochachtung und Wertschiitzung fiirihn
und seine Arbeit zu bekunden. Ich bin
sicher, ein Gleiches tun dies mit mir die
Betriebsrite und viele Arbeitnehmer der
Lauffenmiihle GmbH.

/._

Hermann Schaufler, Minister fiir Wirtschaft, Mittelstand und
Technologie des Landes Baden-Wiirttemberg

Mlt Konnen und Tatkraft

Hermann Schaufter

Schon seit einigen Jahrzehnten ist die
deutsche Textilwirtschaft einem harten
AusleseprozeB unterworfen. Dies gilt in
besonderem MaBe auch fiir die tradi-
tionsreiche und wirtschaftlich bedeutsa-
me Textilindustrie in Baden-Wilrttem-
berg, Es ist der Verdienst von Unter-
nehmenspersonlichkeiten wie Horst-D.
Résner, daB sich der Wirtschaftszweig
dabei bis heute in seinem Kern behaup-
ten konnte,

Mit fiberzeugendem Kénnen und groier
Tatkraft ist es ihm in 23 Jahren Fth-
rungstiitigkeit gelungen, bei der Lauf-
fenmiihle als einem der griBten
deutschen Textilunternehmen itber 2000
Arbeitsplitze zu erhalten,

An der Entwicklung der Lauffenmilhle
zu einem auch in europdischem MaBstab

marktstarken Unternchmen in der Um-
satzgrdBe von ca. 380 bis 400 Mio. DM
hat er maBgeblichen Anteil.

Uber das Unternehmen hinaus hat sich
Herr Résner aber auch fiir die Branche
und die Region verdient gemacht. Ich
denke hier etwa an sein vielfiltiges eh-
renamtliches Engagement in verschic-
denen Institutionen der Wirtschaft und
berufsstiindischen Gremien, Frith hat er
die groBe Bedeutung ciner qualifiziertcn
Ausbildung fiir die Sicherung der Wett-
bewerbsfihigkeit der Textilindustric er-
kannt. Besondere Anerkennung verdient
sein Cinsatz fir dic Aus- und Forthit-
dung des Nachwuchses tiber die Schaf-
fung der GATEX.

Mit der Verleihung des Bundesver-
dienstkreuzes im Jahre 1983, iiberreicht
von meinem damaligen Amtsvorginger
Dr. Rudolf Eberle, hat der Beitrag von
Herm Résner filr unser Gemeinwesen
verdiente Wiirdigung erfahren.

Ihm wiinsche ich zu seinem Wechsel aus
der Geschiiftsfilhrung in den Aufsichts-
rat des Unternehmens alles Gute. Der
Textilbranche des Landes wiinsche ich,
da8 ihr das grosse Wissen und Kdnnen
von Herm Rsner noch miglichst tange
zur Bewiltigung der Zukunftsaufgaben
hilfreich zur Verfilgung stehen wird,

e

Biirgermeister Schmidt - Gemeinde Lauchringen

Langjihrige partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit
Horst-D. Rosner

Berthold Schmidt

Die Verabschiedung von Hermn Ge-
schiiftsfiihrer Horst-D. Résner in den
Ruhestand ist auch fiir die Gemeinde
Lauchringen cin besonderer Markstein.
Sindes doch bald 160 Jahre her, in denen
die Lauffenmiihle mit unserer Gemeinde
eng verbunden ist. Insbesondere aber
seit der Neubildung unserer Gemeinde
Lauchringen vor 20 Jahren war die Zu-
sammenarbeit mit dem Vorsitzenden der
Geschiiftsflihrung, Herm Rosner, ganz
hervorragend. Dies im iibrigen auch mit

allen Damen und Herren der Geschiifts-
und Betricbsfihrung sowic mit allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Ich
denke dabei geme an die vielen Weih-
nachts- und Jubilarsfeiem.

Die mehr als zwei Jahrzehnte Lauffen-
milhle mit Herrn Horst-D. Résner an der
Spitze waren sicherlich keine leichten
Jahre, wenn man die Textilwirtschaft be-
trachtet. Es gab viele wirtschaftliche
Turbulenzen, die gemeistert werden
muBten. Aber auch in den Gemeinden
gab es in dieser Zeit gewaltige Veriinde-
rungen. Die Kommunalpolitik hat be-
kanntlich eine besondere Schliisselrolle
in unserem Staatsaufbau, ist sie doch im
wahrsten Sinne des Wortes Heimatpoli-
tik und beinhaltet das ganze Mensch-
sein, Deshalb ist die Gemeinde auch
immer mit Ihren Unternehmen zu einem
gewissen Teil verbunden, Industrie,
Handwerk, Handel und Gewerbe sind
immer ein wichtiger Teil unseres Ge-
meinwesens. Nur durch ein gemeéinsames
Wirken konnen gute Leistungen in beider-
seitigem Interesse erzielt werden.

Fortsetzung auf Seite 7?
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Fortsetzung von Seite 7?

Die Lauffenmiihle muBte bisher nie
Kurzarbeit oder gar Entlassungen vor-
nehmen, wie dies viele andere Textil-
werke in den vergangenen Jahren tun
muBten. Gerade Herr Résner, aber auch
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
diirfen hier doch ein wenig stolz sein auf
das Erreichte. Auch heute stehen wir da
und dort wieder vor Schweren wist-
schaftlichen Bewihrungsproben, so daB
man nur wiinschen kann, dal die Latif-
fenmtihle auch diese meistern wird.
Herrn Geschiiftsfithrer Horst-D. Résner
sage ich zur Verabschiedung in den Ru-
hestand namens des Gemeinderats und
damit der Gemeinde Lauchringen fiir
seinen unermtidlichen Einsatz um die
Lauffenmiihle besonderen Dank. Ftir die
vielfiltigen Verdienste hat er auf unse-
ren Vorschlag hin am 4. November 1983
in einer Feier in der Aula unserer Haupt-
schule aus der Hand des damaligen Wm-
schaftsministers, Herm D¢ Rudblf
Eberle, das Bundesverdxens!kmuzerh}al-
ten.

Fiir die stets korrekte, aufgeschlossene
und freundschaftliche Zusammenarbeit
in all diesen vielen Jahren mochte ich
Herm Résner auch ganz perstnlich sehr
herzlich danken. Ich weiB um sein En-
gagement fiir das Woh! unserer Gemein-
schaft. Mit nie erlahmender Energie,
Tatkraft und Geschick hat Herr Rosner
Hervorragendes fiir die Lauffenmiihle
und damit fiir unser Gemeinwohl gelei-
stet, Es war filr mich immer eine Freude,
mit ihm zusammenzuwirken. Ein Dank
gilt an dieser Stelle auch seiner lieben
Frauw und den Kindem, diec durch die
Ttigkeit ihres Gatten und Vaters auch
vieles in der Stille mittragen und auf
vieles verzichten muBten.

Ich wiinsche Hermn Résner im Kreise
seiner Familie eine gute Gesundheit, Zu-
friedenheit und Wohlergchen und fiir
den neuen Lebensabschnitt eine lebens-
werte Zeit,

Dr. Bernhard Wiitz, Landra;t des Landkreises Waldshut
Riickblick auf meine
Zusammenarbeit mit
Horst-Dieter Rosner

Dr. Bernhard Wiitz

Alsich im Januar 1980 als neugewdhlter
Landrat des Landkreises Waldshut mein
Amt antrat, habe ich es zu meinen wich-
tigsten und vomnehmsten Aufgaben ge-
macht, mdglichst rasch den Kontakt zur
heimischen Wirtschaft zu kniipfen.’

In der Person von Hermn Horst- Dxeter
Résner habe ich frith einen besonders
kompetenten Gespréichspartner gefun-
den. Er hatte zu jenem Zeitpunkt - sozu-
sagen auf halber Wegstrecke seiner
nunmehr bereits tiber 23 Jahre davem-
den Titigkeit als Vorsitzender der Ge-
schiiftsleitung der Lauffenmithle GmbH
- bereits alle wichtigen Weichen fiireine
gedeihliche Firmenentwicklung in den
80er Jahren gestellt. Nach den gerade fiir
das Textil- und Bekleldungsgewerbe be-
sonders schwierigen 70er Jahren mit
zahlreichen Betriebsstillegungen und
Arbeitsplatzverlusten waren betriebs-
wirtschaftlicher und organisatoriécher
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Weitblick, unternehmerische Risikobe-
reitschaft und ein hohes MaB an Innova-
tionskraft ganz entscheidende Voraus-
setzungen, um langfristig im hartum-
kémpften nationalen und intemationa-
len Textilmarkt bestehen zu kinnen.
InderPerson von Herrn Résner hatte die
Lauffenmiihle einen hervorragenden
Lotsen, der das Schiff auch in schwieri-
gen Zeiten sicher und zielstrebig zu neu-
en Ufern gelenkt hat.

Die organisatorische Umstrukturierung
der gesamten Firmengruppe sowie die ho-
heninvestiven Anstrengungen bei der An-
schaffung modemer, leistungsfihiger
Maschinen und Anlagensindhierfiireben-
so Beleg wie die konsequente intematio-
nale Ausrichtung seiner Firmenpolitik.

Ganz besonders positiv habe ich jedoch
vor allem das groBe Engagement von
Herm Rosner im Zusammenhang mit
dem Aufbau der iiberbetrieblichen Aus-
bildungsstitte "GATEX" in Erinnerung.
Sein personlicher Einsatz in diese wich-
tige Zukunftsinvestition war getragen
von der Uberzeugung, daB die beste
“Kapitalanlage" eines Unternehmens in
der méglichst optimalen Qualifizierung
seiner Mitarbeiter liegt. In einer Zeit, wo
der Kampf um nationale und internatio-
nale Marktanteile immer hirter wird,
kann der betriebswirtschaftliche Stel-
lenwert von Investitionen in "human ca-
pital” nicht hoch genug veranschlagt
werden.

Diese, nicht zuletzt aus zahlreichen Ge-
spréichen mit Herm Résner und anderen
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Vertretern der Wirtschaft gewonnene
Erkenntnis, hat mich seit vielen Jahren
dazu bewogen, meinerseits der berufli-
chen Aus- und Weiterbildung bei der
Wahmehmung der Landkreisaufgaben
ein ganz besonderes Gewicht beizumes-
sen. Ich denke, daB Erfolge auf diesem
wichtigen Politikfeld fiir die weitere
wirtschaftliche Entwicklung unserer
Betriebe eine Schllisselfunktion haben.

Es zeigt sich immer mehr, da8 unter den
veriinderten volkswirtschaftlichen Rah-
menbedingungen der 80er und 90er
Jahre die Berithrungspunkte zwischen
Wirtschaft und dffentlicher Verwaltung
bei der Wahmehmung ihrer jeweiligen

Aufgaben zahlreicher werden. Stand-
ortsicherung, berufliche Qualifizierung
und Fragen des Umweltschutzes sind
nur einige Beispiele fiir diesen Trend.
Mit Herr Résner habe ich einen beson-
ders qualifizierten Wirschaftsfihrer aus
unserer heimischen Industrie kennenge- *
lemnt, der-iiber die engeren betriebswirt-
schaftlichen Ziele hinaus - auch einen
Blick fiir gesamtwirtschaftliche und ge-
samtgesellschaftliche Sachzusammen-
hiinge hat.
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Offener Brief der
Gesellschafter:

Lieber Herr Résner!
)

Unser GroBvater, Dr. h.c. Gustav Winkler, erwarb 1936 die Lauffenmilhle,
um die richtigen Képer-Rohgewebe zur Berufskleiderfertigung der Greiff-
Werke volistufig einsetzen zu kénnen.

Das Ende des Zweiten Weltkrieges schaffte Ihnen und uns als Vertriebene
aus Schlesien villig neue Startbedingungen:

Sie sammelten nach einem Studium Erfahrungen bei einigen namhaften
Untemehmen in der deutschen Textilindustrie - als Ristzeug fir Ihre spétere
Tatigkeit in der Lauffenmﬁhfe: - die Winklers begannen die Lauffenmihle
"neu auszurichten”, wobei das traditionsreiche Taschentuch zur Weberei in
Blumberg filhrte. In Spitzenzeiten wurden dort tiber 360.000 Stiick Taschen-
tdcher taglich gewebt, die in der neu geschaffenen Ausnristung an der Wiese
das richtige "Finishing” erhielten.

Als Sie unser Vater, Dr. Helmut Winkler, 1968 in die Geschéfisfihrung der
Lauffenmilhle nach Tiengen 'holte, zeichneten sich die ersten diisteren
Wolken der textilen Entwicklung in der Bundesrepublik am Horizont ab.
Durch den rasant fortschreitenden weltweiten Kommunikationsschub konn-
te sich in Niedriglohnlindem - insbesondere Fernost und Comecon - eine
Textil- und Bekleidungsindustrie sprunghaft entwickeln, die zum Umdenken
in der Bundesrepublik zwang, Da waren Sie fiir unseren Vater und fir uns
zur richtigen Stunde der richtige Mann! Aus der Zweistufigkeit der Lauffen-
mihle mit "halbherziger” Taschentuch-Veredlung in Brombach entstand
ztlgig ein neues Gebilde, welches in der Lage war, Gewebe von der "Flocke"
bis zum Endprodukt herzustellen und im Markt anzubieten. Riskante Inve-
stitionen wurden beschlossen und durchgefihrt - ein Wachstum eingeleitet,
das den Umsatz der Lauffenmihle von lhrem Eintrilt bis heute auf das
Neunfache steigen lieB. Diesé Entscheidungen fijhrten zum Uberleben der
Lauffenmiihle und zu ihrer heutigen Bedeutung.

Sie haben 1968 den Mut gehabt, in einem reinen Familienunternehmen
Verantwortung zu dbemehmen.

Unser Vater hatvom ersten Tage an in lhnen den richtigen Partnergefunden.
Dieses dort gebildete, gegenseitige Vertrauen hat sich auf die ndchste
Generation Winkler tbertragen, so da3 mit dem Tode unseres Vaters im
Januar 1983 nahtlos die festgelegten Entwicklungsschritte der Lauffenmih-
le unter lhrer bewahrten Fiihrung fortgefihrt werden konnten.

Ihr PfiichtbewuBtsein zur Lauffenmihle, lhre Verantwortung zur Belegschaft
und lhre Loyalitét zu den Gesellschaftern haben wir immer mit Anerkennung
und Dankbarkeit empfunden.,

Ihr kiares Denken und Hande/n und insbesondere ihr sténdiger Optimismus
auch in schwierigen Situationen hat uns gemeinsam "Téler durchwandern”
und "Hohen erklimmen" lassén.

Wenn die Lauffenmithle heute vielfiltige Fasermischungen bis zur Microfa-
ser als Endprodukt - gefertigt auf modemen Maschinen - im Weltmarkt
erfolgreich anbieten kann, ist dies in groBem MabBe Ihrer weitsichtigen
Planung und Ihrem Durchselzungsvermégen zu verdanken.

Ihre Lebensuhr zeigt auf, daB3 Sie die Verantworlung in der Execulive in neue
Hande zu legen haben. |

Wir als Gesellschafter erbitten den Fat und den Beistand von lhnen auch in
Zukunft,

Wirwiinschen lhnenvon He::zen, daB Sleinrichtig doslertem MaBe bel guter
Gesundheit Ihren persdnlichen Hobbies einerseits und mit Rat an die
Industrie andererseits noch lange positiv wirken kénnen.

In herzlicher Verbundenheit :sind wir lhre neun Winkler-Gesellschafter
in deren Namen ,

Hannes G. Winkler |

Dr. Hans-Peter Himner, Direktor der Deutschen Bank AG,
Freiburg und Mitglied des Beirats sowie Aufsichtsrats der
Lauffenmiihle GmbH, Waldshut

Herr Rosner als Wénderfreund

Lo eaa %L“." ;

Dr. Hans-Peter leﬂer

Herr Résner, den ich in den jetzt nahezu
11 Jahren meiner Freiburger Titigkeit in
ungezihlten geschiftlichen Bespre-
chungen sehr schiitzen gelernt habe, ist
nicht nur einer der wenigen echten "Tex-
tiler". Dies ist allgemein bekannt. Nicht
allgemein bekannt dilrfte seine Freude
am Wandem sein; von Frau Résner wis-
sen wir dies vielleicht schon eher.

Von unseren alljihrlichen Herbstwande-
rungen im Schwarzwald - jeweils an drei
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aneinanderfolgenden Tagen {iber ein

verlingertes Wochenende, denn drei
Werktage am Stiick ohne Telefon- und
Telefaxkontakt zur Lauffenmiihle wiire
doch etwas viel gewesen - ist zu berich-
ten, dal das Ehepaar Rdsner zu dicsen
gemeinsamen privaten Erlebnissen mit
den AnstoB gab, in einem inzwischen
festgefiigten Kreis von mehreren Ehe-
paaren kein einziges Mal fchlte, was
sicherlich nicht nur der bekannten eiser-
nen Disziplin zuzuschreiben ist.

Ein stets geldster und gut aufgelegter
Horst-D. Résner - auf die ncucsten
Branchenwitze warten wir bereits - cr-
brachte auch hier Hochstleistungen: bei
Tagesmérschen von manchmal mehr als
30 km wurde trotz Blasen an den Fiiien
nicht geklagt und die Augen waren auch
dann noch stets wachsam und entdeck-
ten am Wegesrand die groien Nester
von Steinpilzen.

Inder Wanderrunde bleiben Sie und Ihre
Frau weiterhin aktiv.
Wir freuen uns!

N

Jiirgen Klein, leitender Oberstaatsanwalt, Waldshut-Tiengen

Und Kaminski lacht...

Jiirgen Klein

Ich kenne ihn schon seit langem, zuerst
als Herm Résner, dann als Horst-Dieter,
Rotary-Priisident war er vor mir, auch
wanderte er schon, als ich mich noch

wunderte, da8 man dies so ausdauernd

tun kann, Nur bei der Heinrich-Kamins-
ki-Gesellschaft, da hatte ich die Nase
vorn. Heinrich Kaminski, groBer Tien-
gener Komponist, um die Jahrhundert-
wende von dem damaligen Dircktor der
Lauffenmiihle gesponsort, wire 1986

" 100 Jahre alt geworden. Anla8 genug,

eine Gesellschaft zu griinden. Horst-
Dieter war - in der Tradition der Lauf-
fenmithle - schnell dabei und wurde
Mitglied. Wenn mich nun in den letzten
Jahren zuweilen etwas dirgerte und ich
meinem Arger Auslauf lieB, blickte
mich Horst-Dieter iiber scine randlose
Brille an, zog an seiner kalten Bruy2re
und meinte schulterklopfend schmun-
zelnd in Erinnerung an seine schlesische
Heimat: "Und Kaminski lacht".

/u; o Lboee
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Dr. Klaus Mangold, Vorsitzender des Vorstandes,
GroBversandhaus Quelle, Schickedanz KG, Fiirth ¢

Tiefe textile Pragung, Humor
und Durchsetzungsvermogen

Dr. Klaus Mangold ' \

Horst-D. Rasner lemte ich erstmals
1977 kennen. Bei Gesamttextil trafen
wir uns, als die Verlingerung des Welt-
textilabkommens anstand. Ich wan da-
mals als junger Hauptgeschiftsfiihrer
des Gesamtverbandes der Deutschen
Maschenindustrie neu in der Textilindu-
strie. In einer auBerordentlich kontro-
versen Diskussion bei Gesamttextil ging
es um die Festlegung der Verhandlungs-
position. GroBe Meinungsgegensiitze
traten zutage, insbesondere zwischen
der mehr konfektionierenden Industrie
einerseits und den Vorstufen anderer-
seits. Dabei war es Horst-D. Rdsner. der
immer wieder versuchte, mit Hrte, ‘aber
auch Konzilianz Brilcken zw:scheli den
einzelnen Standpunkten zu bauen. |

Kurz darauf lud das Fernsehen des Siid-
westfunks zu einer Podiumsdiskussion
ein, die im Dritten Programm ausge-
strahit wurde. Gesprichsteilnehmer wa-
ren seitens der Gewerkschaften der
damalige Chef der Gewerkschaft Textil
und Bekicidung in Baden-Wiirttemberg,
Wemer, der eloquente Geschiftsfithrer
der Aufienhandelsvereinigung des Deut-
schen Einzelhandels, Dr. Wienhold,
Herr Résner und ich. Der Standpunkt,
den Herr Rosner und ich zu vertreten
hatten, war klar, aber schwierig d;arzu-

Falle- 2
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stellen. Es galt immer wieder, die be-
rechtigten Interessen, auch der Entwick-
lungsldnder, gegenilber den Interessen
der Textilindustrie abzuwiigen und den
kritischen Femnsehzuschauem Kklarzu-
machen. Horst Rosner und ich hatten
uns in einem Baden Badener Hotel vor
der Sendung "eingepaukt” und uns un-
sere Argumente sorgfiltig zurechtge-
legt. So konnten wir als ein "Tandem"
auftreten, das nach einer Zuschauerbe-
fragung wohl nicht schlecht abgeschnit-
ten hatte.

Diese beiden Begegnungen bildeten die
Grundlage fiir ein seitdem bestehendes
exzellentes Verhiltnis, das sich auch
wihrend meiner spiteren Titigkeit in
der Chemiefaser-Industrie fortsetzte.
‘Werimmermitdem Menschen oderdem
Geschiftsmann Horst Résner sprach,
verhandelte oder Geschifte machte, war
beeindruckt von seiner tiefen, textilen
Priigung, seinem Humor und seiner
Durchsetzungsstidrke mit guten Argu-
menten. In solchen Diskussionen ging
ihm eher die Pfeife einmal aus, als das
letzte Argument in einer guten Kette von
Gespréchspunkten,

Diese textilen Diskussionen, in denen
ich seinen intemationalen Blick - fiber
den eigenen Gartenzaun hinweg - sehr
schiitzte, haben wir auf stundenlangen
Spaziergéingen im Schwarzwald fortge-
setzt. Diese Gespriiche waren so ergie-
big, daB ich nach einem solchen
Wochenende am Montag morgen alle
Hinde voll zu tun hatte, um die Anre-
gungen aus diesen wertvollen Gespri-
chen umzusetzen.

Ein auBergewdhnlicher Mann, ein er-
folgreicher Untemehmer, eine beein-
druckende Perstnlichkeit verliBt die
Bithne der Lauffenmiihle. Ich wiinsche
ihm alles Gute und freue mich auf hof-
fentlich noch viele gute Gespriiche inder
Zykunft,

LM\VJ

Sebastian Otto, personhch haftender geschiftsfiihrender
Gesellschafter der Firmen Heinrich Otto, Fils. Textil GmbH
und Alb-Textil, Reichenbach/Fils

PreuBische Ziige und
Alemannisch-Humorvoll

Sebastian Otto

Herr Résner stand und steht in einer
groflen, schweren Verantwortung. Die
Bewiltigung des Spinnens, Webens und
Ausriistens mit Produktivitits-, Quali-
tits- und Beweglichkeitsverbesserun-~
gen, femer der Verkauf seiner Produkte
in einem immer schwieriger geworde-
nen Markt und die personelle Ausrich-

tung seiner groBen Belegschaft haben
viel Disziplin und Kraft von ihm gefor-
dert. Dank seiner Stamina, seiner in sich
ruhenden und von seiner Frau gestiirkten
seelischen Kriifte, habe ich Herm Ros-
ner immer in innerer Ruhe, Ausgewo-
genheit und Zuversicht begegnen
kénnen, Sicherlich sah es in ihm oft
anders aus, aber seine Selbstdisziplin,
die auch Kraft fordert, habe ich bei ihm
bewundert,

Neben viclen Detailthemen hat er den
Blick fiir das Wesentliche geschen, und
das war sicherlich ein ganz wesentlicher
Beitrag fiir den Erfolg, den er fiir scine
Lauffenmiihle iiber dic Jahre hinweg er-
rungen hat.

In den perstnlichen Gespriichen kam
neben den zuvor geschilderten preuBi-
schen Ziigen auch immer wieder das
Alemannisch-Humorvolle zutage, was
mich auch erwiirmt und erfrischt hat.

Joseph Scherrer, Directeur Général Saic-Velcorex,

Illzach Cedex (Frankreich)

Uberschrift fehlt -

Joseph Scherrer

Die ersten Kontakte mit Horst-D. Ros-
ner wurden durch Herrn Zaessinger her-
gestellt, der die Einfilhrung und auch die
Betreuung im Laufe der ganzen Jahre
leistete. Damals, das war im Jahr 1968,
hatte sich die Lauffenmiihle am Cord
versucht - mit etwas Misserfolg - aberes
gelang Herrn Résner, fiir die S.A.LC,
seine Techniker, insbesondere Herm
Henzler, zu bewegen, wie er es so gut
konnte, Cord auf Sulzer-Maschinen her-
2ustellen.

Dies war dann der Beginn einer langen
und fruchtbaren Zusammenarbeit, Die
Cordlieferungen andie S.A.L.C. nahmen

T

jedes Jahr zu. Zustitzlich wurden dann
auch noch Flachgewebe von der Lauf-
fenmiihle bezogen und sogar Naphtol-
ware, Eine Zeit lang, in dieser
Glanzperiode, brachte es Horst-D. Ris-
nermit seiner Mannschaft fertig, mit uns
bis zu 60 Millionen DM jiihrlichen Um-
satz zu machen.

Dies alles geschah in cinem Klima von
Offenheit und freundschaftlicher Ab-
sprache, das man heute in dem erbar-
mungslosen Wettbewerbnurnochselten
vorfindet. Es wurde hart verhandelt,
aber auch tapfer gegessen und getrun-
ken. Nicht selten gab es Sitzungen in
unserem alten Verwaltungsgebiude der
Avenue Clemenceau, die morgens um 9
Uhr starteten und spit abends endeten.

Hemr Risner drehte in diesen Marathon-
Verhandlungen wie ein Lenkrad seinen
runden Rechenschieber. Humor, Geist
waren stiindig vorhanden, auch bei den
Riickfahrten, und Herr Glockner, sein
Exportleiter fiir Rohgewebe, erinnest
sich bestimmt heute noch an die Renn-
fahrt von Mulhouse nach Tiengen split
nachts, die er wihrend der ganzen
Strecke an der Autotiir festgeklammert
verbrachte, weil auch im Moulin du
Kaegy der Geist in allen seinen Erschei-
nungen sein Werk vollbrachte.

Fortsetzung auf Seite 7?
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Horst-D. Rosner hat es immer verstan-
den, seine Leute zu motivieren und zu
iiberzeugen. Unsere beidep Firmen,
S.A.LC. und Lauffenmiihle, sind mitein-
ander groB geworden. Zwischen den
Autoren dieser einmaligen) Koopera-
tion, die Herren Rosner, ScLener und
Zaessinger, bildete sich sehr schnell
eine enge Freundschaft, die bis zur
Stunde alles itberstanden hat.

So trafen wir uns pnvat sei es fiir ge-
meinsame Ausfliige, wie die Rheinfahrt
und dic Besichtigung der Insel Mainau,
oder bei Geburtstagsfeiemn da oder drii-
-ben, oder noch zum SchluB bei Gesell-
schaftsjagden, wo Herr Rdsr{er, wie mit
allen anderen Dingen, auch mit der Flin-
te fertig wurde. Viele grosse' Ereignisse

.

beider Firmen haben wir gemeinsam
miterlebt, Einweihungen in Tiengen,
Einweihungen in Mulhouse, Zusam-
mentreffen mit franzsischen Kollegen.
Die Kooperation auf dem Gebiet Indigo
hitte es beinah erlaubt, nicht nur ge-
meinsam zu arbeiten, sondern auch noch
zu investieren. Aber die Weichen wur-
den dann doch anders gestellt. Von den
1,5 Millionen Meter Gewebe pro Monat
Ende der 70er Jahre ist heute nicht mehr
viel iibrig geblicben, Etwas blieb stets in
uns geprigt, die diese herrliche Zeit er-
lebten, und zwar die unzerbrechliche
Freundschaft, die fern vom Geschiift ge-
pflegt wird und sich immer wieder be-
wahrt. ——

Hans Unterseh, Vorsitzender des Vorstandes KBC
Manufaktur Koechliq, Baumgartner & Cie. AG, Lorrach

Sehr geehrter, lieber Herr Rosner

Hans Unterseh '

Es ist fitr mich kaum zu glauben, daB Sie
Thre aktive Titigkeit bei der Lauffen-
mihle-Gruppe aufgeben wollen. Ich er-
withne extra nicht, daB Sie dies nach
Erreichen der Altersgrenze tun, denn wo
liegt schon die Altersgrenze fiir einen so
aktiven wie agilen, in hoch§ter Verant-
wortung stehenden Manager. Dabei
weiB ich, daB die Bezeichnung Manager
Ihnen nicht so gefillt, sondem Sie viel
mehr der Chef dieser Unternehmens-
gruppe mit alter Tradition und groBer
Verbundenheit all Ihren Mitdrbeitern ge-
gentiber sind und auch als solcher gese-
hen werden wollen.
)

In einem Industriezweig, der von seinen
Mitarbeitern héchste Anspriiche, ein fle-
xibles Denken und besondere Kreativi-
tdt erfordert, ist es nicht leicht, ein
Unternehmen erfolgreich zi fihren, bei
ciner wie wohl selten in emem anderen
Industriezweig bestehenden weltweiten
Konkurrenz, die oft mit sehg unglelchen
Mitteln ausgestattet ist. '

Wir kennen uns schon sehi- lange, und
ich denke auch noch an die ersten Be-
gegnungen zuriick, als Sie von der Firma

?

Stiddeutsche Baumwollindustrie Ku-
chen bei uns als Kunde - ja, man darf es
betonen, als ein besonderer Kunde - auf-
traten, wo wir in den ersten Jahren nach
dem Krieg froh und gliicklich darilber
waren, da wir fiir Jhr damaliges Unter-
nehmen Lohnarbeiten ausfithren durf-
ten.

Der Ubertritt von Ihnen in die Lauffen-
mithle Gruppe war ein besonderer
Markstein, und die Entwicklung dieses
Unternehmens hat das seinerzeitige En-
gagementdurch Herm Dr. Winklermehr
als bestitigt.

Wenn wir heute zuriickblicken, so diir-
fen Sie mit Stolz und Genugtuung zu-
gleich feststellen, daB Sie die Lauffen-
miihle-Gruppe zu einem der fithrenden
Untemehmen in der Bundesrepublik
und in Europa gemacht haben. Dies ist
Ihr Werk. Es ist deshalb auch Ihrem un-
ermidiichen Einsatz, Ihrem grofien Op-
timismus und lhrem guten Weitblick
und Verstand fiir die Realitiit zu verdan-
ken. Ihr Einsatz fiir die Ausbildung von
qualifiziertem Nachwuchs im Rahmen
der GATEX darf auch nicht unerwihnt
bleiben.

Die Textilindustrie verliert mit Ihrem
Austritt aus der aktiven Tétigkeit einmal
mehr einen ihrer Pioniere, die entschei-
dend am Aufbau dieses Industriezwei-
ges nach dem Krieg mitgewirkt haben,
Ich darf Thnen deshalb auch filr die gute
Zusammenarbeit mit dem Hause KBC
Dank sagen und Ihnen alles Gute wiin-
schen, vor allen Dingen beste Gesund-
heit fur die Zukunft,

—_\
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Ulrich Voss, p.h. Gesellschafter der Firma Aug. Leimbach jr.,

Wauppertal

Ulrlch Voss

Uber viele Jahre habe ich mit Freude
Einladungen zu gemeinsamen Wande-
rungen in die schone Bergwelt um Gar-
misch Folge geleistet. Bei jedem Wetter
ging es vom Ferienhaus der Familie
Résner in Grainau aus in die hemliche
Natur.

Trotz sanfter Ermahnung von Mutter
Irene konnte Herr Résner abernicht "ab-
schalten", denn die Verantwortung fiir
die Lauffenmiihle lieB ihn nicht los. Der

Aktiv und zugleich kreativ

Postbote brachte tiglich Berge von Ge-
schiiftspost, doch es wiire ein trauriger
Urlaub, wenn die Pflicht nicht Freude
macht. Es war ihm nie zu viel.

Es ist schon sehr selten in unsercr
schwierigen Branche, da jemand so-
wohl ein hervorragender Kaufmann als
auch ein in Spinnerei, Weberei und Aus-
riistung sattelfester Textilingenicur ist.
Bei Gespriichen iiber neue Entwicklun-
gen haben ich mich femer oft gewun-
dert, daB jemand, der so aktiv ist,
gleichzeitig auch kreativ ist. Das cr-
scheint mir noch seltener.

Miinner, die die gleiche Sprache spre-
chen, brauchen wenig Worte. Wenn
Horst-Dieter abends an seinem Pfeif-
chen nuckelte, handelte er nach dem
Motto: Wer viel redet, kann nicht zuhg-
ren. Er aber konnte zuhtren, nachden-
ken und sich eine eigene Meinung
bilden.

Der frohliche Teil des Tages begann
dann, wenn die Bergstiefel wiederinder
Ecke standen und der Verlust an Fliissig-

keit ziigig ausgcghchen wurde/\%m

/!

Wolfgang Weber/Rudolf Gallmann
Entwicklung aus der Sicht des

Betriebsrates

Wolfgang Weber

Gleich zu Beginn seiner Titigkeit in der
Lauffenmlihle suchte Herr Rosner das
offene Gespriich zum Betriebsrat. In ei-
ner Aussprache mit dem damaligen Be-
triebsratsvorsitzenden Rudolf Gallmann
sagte er, daB sein Wunsch eine gegensei-
tige, vertrauensvolle Zusammenarbeit
sei. DaB Horst-D. Rosner Wort gehalten
hat, kénnen wir bis zum heutigen Tage
bestétigen.

Ihm sind die Menschen im Betrieb im-
mer sehr am Herzen gelegen. Gleich
1969 fand erstmals die Weihnachtsfeier,
die vorher immer in einem schlichten
Rahmen im Betrieb stattgefunden hat, in
der Gemeindehalle Unterlauchringen
statt, Hierbei wurden auch die Pensio-
nire nicht vergessen; denn seit diese
Feier in der Gemeindehalle stattfindet,

Rudolf Gallmann

werden regelmiiBig auch die Rentnerin-
nen und Rentner dazu eingeladen.

Die Einfilhrung von einheitlichen Ar-
beitsanzligen, dic jeder Mitarbeiterin
und jedem Mitarbeiter kostenlos zur
Verfiigung gestellt werden, ist ebenfalls
Herm Résner zu verdanken. Mit der No-
vellierung des Betriebsverfassungsge-
setzes, in dem die Freistellung von
Betriebsratsmitgliedern, Schulungen und
Mitbestimmung geregelt wurden, kam
eine groBe Umstellung auf Geschiifts-
filhrung und Betriebsrat zu, Ohne grofie-
re Probleme wurde dies in die Tat
umgesetzt, was fiir die damalige Zeit
nicht selbstverstindlich war. Auch die
Gestaltung der Jubilarfeier in einem
wiirdigen und groBen Rahmen haben

Fortsetzung auf Seite 7?
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wir Herm Rosner zu verdanken. Séin
wichtigstes und auch unser wichtigstes
Anliegen aber war immer die Erhaltung
der Arbeitsplitze. Obwohl enorm viel
investiert und rationalisiert wurde, hates
Herr Rosner geschafft, daB keine Mitar-
beiterin oder Mitarbeiter aus Rationali-
sierungsgriinden entlassen wurden.
Auch sorgte er immer fiir volle Beschiif-
tigung der Betriebe. Seit Herr Rosner (iiie
Geschiftsfihrung inne hatte, gehdren
regelmiBige Zusammenkiinfie zwischen
Geschiiftsleitung und Betriebsrat zum
betrieblichen Alltag.

Wir michten uns am SchiuB bei Horst-
" D.Rosner fiir die wirklich gute und fatire

ken. Ein Markenzeichen von ihm war
immer, nicht so viel zu schreiben, lieber
miteinander reden, und wenn er einmal
was gesagt hat, hatte sein Wort auch
morgen noch Gilltigkeit.

Der Gesamtbetriebsrat sowie die ganze
Belegschaft wiinschen Herrn Résner ei-
nen angenehmen Ruhestand und vor al-
len Dingen Gesundheit  und Wohl-
ergehen. Wir wiinschen uns von der Ge-
schiiftsleitung ohne Herm Résner, daB
die Zusammenarbeit weiterhin so bleibt,
wie sie unter Horst-Dieter Rosner war.

Dr. Hermann Zwick, vorm. Vorstand der Siidd. Zellwoll AG,
Kehlheim und Direktor der lFaserspane der Hoechst AG

Horst-D. Rosner:
Einmal anders gesehen

Dr. Hermann Zwick x

Als erfolgreicher Top-Manager, als sozml-
denkender und handelnder Unternehmens-
leiterist er ja weit ilber seinen eigentlichen
Wirkungsbereich hinaus bekannt und ge-
schiitzt. Weniger bekannt aber diirfte ‘fler
Mensch Résner in seinem privaten Be-
reich sein. Ich hatte das Gliick, nach Been-
digung meineraktivenZeit, inderich v‘ele
duBerst angenehme Kontakte zu Horst-D.
Risner hatte, die Verbindung zu ihm nlcht
abreiBen lassen zu milssen, Das ergab sich
daraus, danubeldeWumelnlmWerd'en-
felser Land geschlagen haben. Die "Ros-
ner Dynastie" hat nach den Wirren ‘des
Krieges in Garmisch eine neue B]exbe ge-
funden, und ich habe mir schon sehr fmh
ein Refugium in dieser schtnen Gegend
geschaffen.
Wiihrend der Bruder von Horst mcht nur
, zueinem der erfolgreichsten Geschiifts-
leute hier zu Ort avancierte, sondern
auch als deutscher Senioren-Tennismei-
ster weit iiber den Landkreis hinauﬁ' zu
einem Begriff filr alle Tennisbegeister-
ten geworden ist, zog es Horst hinaus Zum
Studium und bald hatte er es zu beacht-
lichen Erfolgen gebracht. Seine Lsébe
zum Werdenfelser Land hat l-Iorst—D
Résner aber erhalten, Schon sehr frith
schufersichein Ausweichquartierinder
"aiten Heimat". Und so konnte es nicht
ausbleiben, daB sich unsere Wege hier
immer wieder kreuzten; wir fanden bald
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Freude an gemeinsamen Wanderungen
und Bergtouren. Freilich, Horst-D. Rés-
ner gbnnte sich wenig Zeit fiir Erholung
und Entspannung und ohne Geschift
ging es auchim Urlaubnicht. Als Beglei-
ter von Horst-D. Rosner auf vielen Wan-
derungen und  bei  geselligen
Zusammenkiinften hatte ich Gelegen-
heit, ihn als einen Mann mit vielseitigen
Interessen kennenzulernen. Seine Bele-
senheit, sein klares Urteilsvermégen und
seine Bewertung der groSen Probleme
unserer Zeit lassen jedes Gesprich zu
einer echten Bereicherung werden. Seine
Liebe zur Natur, seine Urspriinglichkeit
und seine kritische Distanz zu vielen
Zeiterscheinungen runden die Perstn-
lichkeit von Horst-D. Résner ab.

Aber natiirlich gab es auch viel SpaB bei
den gemeinsamen Taten. Immer noch
denken wir erheitert an folgende Episode
zuriick: Eines Tages beklagte sich Herr
Rosner bei mir iiber die rassante Fahr-
weise eines Fahrers einer in seiner Ge-
gend stationierten Nobelkarosse mit
FrankfurterNummer. Wie eine "gesengte
Sau" wiirde er in denkurvenreichen Stra-
Ben fahren, Und ich wuBte gleich, daB es
sich hier um eine mir wohlbekannte,
hoch angesiedelte Personlichkeit han-
delt. Ich veranlafite dann ein gemeinsa-
mes Treffen in unserem Haus und konnte
den couragierten Falirer Herrn Résner als
“gesengte Sau" vorstellen - Humor ist,
wenn man trotzdem lacht.

Herr Rosner wird nun in Zukunft hof-
fentlich tiber mehr Zeit fiir seine priva-
ten Hobbies und vorallem auch filr seine
Familie, die ihm so viel bedeutet, verfii-
gen kénnen.

Ich wiirde mich freuen, noch recht lange
mit ihm und seiner nicht minder sport-
lich ambitionierten Gattin in unserer herr-
lichen Landschaft wandern zu kénnen
und im gegenseitigen Gespriich wenig-
stens den Versuch zu machen, vieles anf
dieser Welt verniinftiger und besser zu
ordnen. Ob uns das freilich gelingt, er-
scheint mehr als fraglich.
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DIE NEUE GESCHKFT SLEITUNG - PERSPEKTIVEN

Dle neue Geschaftsfuhrung der Lauffenmiihle GmbH:

Die Geschiiftsfiibrung und der
Generalbevolimiichtigte

Von links nach rechts:

Gerhard Schusser
(Geschiiftsfihrer Finanzen),

Hans-Jiirgen Hyrenbach
(Geschiftsfithrer Technik),

Horst Kaiser
(Geschiiftsfiibrer Veredelung),

Horst-Dicter Rosner
(Vorsitzender der Geschiiftsfilirung),

Dr. Timm Gudehus
(Geschiiftsfilhrer Vertrieb und designier-
ter Vorsitzender der Geschaftsfuhrung),

Helmut Neubaner
(Geschiiftsfithrung Verwaltung),

Hans-Dieter Schubert
(Generalbevollmichtigter)

Dle Chanc'en nutzen und die Zukunft sichern!

Dr. Timm Gudehus, neuer Vorsitzender tfer Geschiiftsfithrung der Lauffenmiihle GmbH

Inden 23 Jahren der Geschiiftsfilhrung i :st
es Horst-D. Résner an der Seite von Dr
Helmut Winklerimmer w:edergelungen,
die Existenz der Lauffenmithle auch in
schwierigen Phasen starker Umwiilzun-
gen der Textilindustrie zu sichermn.

Zu Beginn der Titigkeit von Horst-D.
Résner war die Lauffenmithle Spinnerei
und Rohweber fiir Taschentiicher, Hem-
denstoffe, Druckgewebe und Berufskle-
dungsstoffe. Den Verinderungen des
Marktes folgend und die sich bietenden
Chancen nutzend wandelte sich das Untef-
nehmenschrittweise zu einem leistungsfé-
higen Anbieter von Fertiggeweben. Neue
Produkte wurden in das Programm aufge-
nommen: Cord, Denim und Berufsbeklex~
dungsstoffe. Erst vor wemgen Jahren
begann die Entwicklung einer modischén
Kollektion von Baumwollstoffen urld
Mischgeweben fiir die Herren- und Da-
menkonfektion. Heute leisten die drei Ver-
kaufssparten fiir Fertiggewebe, die Work-
Line, die JeansLine und die TopLine, jede
filr sich einen groBemn Beitrag zum Ge-
samtumsatz, wie die drei Verkaufssparten
der Vorerzeugnisse, Rohgewebe, Game
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und Ausriistung. Hierzu war es erforder-
lich, die primir auf die Verarbeitung von
Baumwolle ausgerichteten Betriebe auf
das Ausspinnenauch von Chemiefasern,
wie Polyester und Viscose, und auf das
Verweben auch von Zukaufgarnen, wie
Mikrofilamente oder Leinenmischgar-
ne, umzustellen. Dem zunehmenden
Wettbewerbsdruck konnte die Lauffen-
miihle bisher durch konsequente Ratio-
nalisierung in den Betrieben stand-
halten. In den letzten Jahren nach dem
Tod von Dr. Helmut Winkler standen die
Textilausriistungsbetricbe der Wiese
und die Versandlogistik im Vordergrund
der Anstrengungen zur Anpassung des
Untemehmens an die sich indemden
Marktbedingungen.

Heute, am Ende der aktiven Tétigkeit von
Horst-D, Résner, befinden wir uns wie-
der in einer schwierigen Phase der euro-
pilischen Textilindustrie. In einer
weltweit schwachen Textilkonjunktur
und unter dem Druck von Billigimporten
hat emeut ein Verdringungswettbewerb
der groSen Textilunternehmen einge-
setzt, von dem auch unser traditionelles

Rohgewebegeschiift stark betroffen ist.
Herr Rosner, die iibrigen Mitglieder der
neuen Geschiftsfihrung und ich sind
uns einig, daB es nicht leicht sein wird,
die Zukunft der Lauffenmiihle zu si-
chem. Trotz der gegenwiirtigen Schwie-
rigkeiten schen wir jedoch gute
Entwicklungsmiglichkeiten, wenn wir
alle erkennbaren Chancen nutzen. Hier-
zu werden wir unsere Aktivititen noch
stiirker auf die Entwicklung, Herstellung
und Ausriistung hochwertiger Gewebe
verlagemn miissen, die aufgrund beson-
derer Erfiillung von Qualitiits-, Funk-
tions- oder Modeanforderungen auch
weiterhin zu auskdmmlichen Preisen
absetzbar sind. Die Massenproduktion
weitgehend austauschbarer Roh- und
Fertiggewebe kann auf Dauer nicht
mehr die Existenzgrundlage des Unter-
nehmens sein.

DaB wir mit dieser Geschiiftspolitik auf
dem richtigen Wege sind, zeigt die ex-
pansive Entwicklung unserer Vertriebs-
linie WorkLine, mit deren innovativen
Funktionsgeweben und aktuellen Be-
rufskleidungsstoffen wir in den letzten
Jahren zweistellige Zuwachsraten er-
reicht haben. Ahnlich erfolgreich war
und istunsere Vertriebslinie TopLine mit
modischen  Baumwollstoffen  und
Mischgeweben, die nach Durchsetzung
im deutschen Markt im europiischen
Ausland wie auch auBerhalb Europas
zunehmendes Interesse finden.

Ein weiteres sehr erfolgreiches Geschifts-
feld sind unsere Dienstleistungsbetriebe
der Textilveredelung. Fiirden Eigenbedarf
und fiir die Lohnausrlistung sehen wir
auch hier eine gute Entwicklung.

Wir wollen unsere Zukunft nicht durch
Ausweitung der Produktionskapazitiiten
sichern, sondem durch ein hochwertiges
Lieferprogramm und exzellenten Servi-
ce filr unsere Kunden, Wir miissen fiir
die in Europa titigen Konfektiontire und
technischen Kunden, die ihrerseits nur

durch Innovation und Service bestehen
konnen, unentbehrliche und verldBliche
Partner werden, Dariiber hinaus werden
wir uns in aller Welt neue Absatzmiirkte
fiir unsere hochwertigen Gewebe su-
chen und internationale Verbindungen,
wie die Zusammenarbeit mit Santista,
verstiirkt nutzen.

Dies erfordert ein hohes MaB an Flexi-
bilitit, noch kiirzere Lieferzeiten, die ra-
tionelle Bearbeitung auch kleinerer
AuftragsgriBen und effizientes Arbeiten
in Vertrieb, Verwaltung und Produktion.
Die Rationalisierungsmdglichkeiten in
der Produktion sind weitgeherid ausge-
schpft. Jetzt gilt es, die Steuerung der
Produktionsabliiufe bei sich rasch ver-
#inderndem Sortiment und geringer wer-
dender LosgroBen zu verbessern. Alle
Fachbereiche des Unternehmens, vom
Vertrieb iiber Disposition und Produk-
tionsplanung, von Spinnerei, Weberei
bis zur Ausrilstung, einschlieBlich Des-
sinatur, Logistik, EDV und Finanzwe-
sen milssen mit der Priizision eines
Uhrwerks zusammenarbeiten. Hier ist
noch viel zu leisten!

Lassen Sie uns die kommenden Jahre
gemeinsam ebenso beherzt, einsatzbe-
reit und zielstrebig angehen, wie die zu-
rilckliegenden Jahre unter Leitung von
Horst-D. Rosner. Die Mitglieder der Ge-
schiftsfihrung konnen die Probleme
der Zukunft allein ebenso wenig l6sen
wie der einzelne Fachbereich. Nur in
gemeinsamer Anstrengung und mitdem
Beitrag jedes Einzelnen werden wir die
Zukunft der Lauffenmiihle sichem und
gestalten kénnen!

Dr. Timm Gudehus
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